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مدير پروژه
واحد برنامه ريزي و كنترل 

پروژه
مدير پروژه

پيمانكار : شركت پيشگامان انرژي نوراتك

كارفرما : شركت تجارت پردازش امين

مديريت پيمان : شركت پترو كاويان صنعت پارس

 (Risk Register ) دفتر ريسك

Risk Report-0001شماره 

احداث نيروگاه خورشيدي ٢٠ مگاواتي زارچ يزد

PKSP-P2-C2-0410 شماره قرارداد :

احداث نيروگاه خورشيدي ٢٠ مگا واتي زارچ يزد
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احداث نيروگاه خورشيدي ٢٠ مگا واتي زارچ يزد

١- شناسنامه پروژه

توضيحاتعنوان

احداث نيروگاه خورشيدي ٢٠ مگاواتي زارج يزدموضوع قرارداد

PKSP-P2-C2-0410شماره قرارداد

شركت تجارت پردازش امينكارفرما

شركت پترو كاويان صنعت پارسمديريت پيمان

شركت پيشگامان انرژي نوراتكپيمانكار

5٢٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠.٠٠مبلغ قرارداد ريالي                                                                                          ريال

مبلغ قرارداد ارزي

( خريد پنل هاي خورشيدي ، 

 ( MV Station اينورتر و

٢,٠٠9,586.٠٠$                                                                                                     

8 ماه شمسي از تاريخ ابلاغ قراردادمدت قرارداد

جاريوضعيت قرارداد

شهرستان يزدموقعيت جغرافيايي
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٢- شرح مختصر پروژه

PKSP-P2-C2-0410شماره قرارداد :

احداث نيروگاه خورشيدي ٢٠ مگا واتي زارچ يزد

احداث نيروگاه خورشيدي 20 مگاواتي زارچ شركت پترو كاويان صنعت پارس واقع در شهرستان اشكذر 
استان يزد در قالب EPC شامل ( نه محدود به تاييد ) تاييد و تكميل طراحي تفضيلي، اجراي كليه 

عمليات ساختماني (ابنيه، تاسيسات برقي، تاسيسات مكانيكي)، محوطه سازي، حصاركشي و راه اندازي، 
بر اساس اصول كاملا ايمن و با رعايت دقيق  و كامل اصول فني و استانداردهاي مصوب به شرح پيوست 

هاي فني قرارداد

1404/10/21تاريخ ابلاغ قرارداد

1404/10/21تاريخ شروع قراردادي

8 ماه شمسيمدت اوليه قرارداد

1405/06/21تاريخ پايان قراردادي

1404/11/06تاريخ تحويل زمين

---تمديد قرارداد

1404/11/21تاريخ واريز پيش پرداخت ريالي

1404/11/06تاريخ شروع واقعي

----تاريخ پايان واقعي

1404/11/16تاريخ واريز پيش پرداخت ارزي
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امتياز آيتم

1

2

3

4

5

رديف

1

2

3

4

پاسخ

اجتناب

انتقال

كاهش

پذيرش

شرح

تغيير برنامه براي حذف ريسك

انتقال ريسك به شخص ثالث

كاهش احتمال يا اثر

پذيرش ريسك و درنظر گرفتن بودجه ذخيره

دسته بندی ريسک براساس ماتريس

امتياز ريسك

1 تا 6

7 تا 12

13 تا 25

ميزان

ريسك پايين

ريسك متوسط

ريسك بالا

واكنش

تاثير

تاثير در بودجه < %1

تاثير در بودجه < %5

تاثير در بودجه <%10

تاثير در بودجه <%20 زياد

بسيار زياد

بسيار ناچيز

ناچيز

متوسط

زياد

بحراني

متوسط

نحوه پاسخ به ريسک های سطح بالا

نياز به مانيتورينگ ساده

نياز به برنامه واكنش

نياز به واكنش فوري و مديريت سطح بالا

احداث نيروگاه خورشيدي ٢٠ مگا واتي زارچ يزد

PKSP-P2-C2-0410شماره قرارداد :

٣- تعاريف و نحوه محاسبات

(Matrix Method) روش امتيازدهی

شدت اثراحتمال وقوع

بسيار كم

كم

تاثير در توقف پروژه
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رديف

ريسك هاي فني و مهندسيپ

اشتباه محاسباتي يا اطلاعات ورودي نادرستخطا در طراحي
جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 

درس آموخته پروژه هاي گذشته

تاخير در بررسي و تائيد مدارك مهندسي
هرگونه تاخير در پاسخگويي ، بررسي ، اصلاح 

خواهي ، تائيد نهايي
جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 

درس آموخته پروژه هاي گذشته

عدم هماهنگي نقشه هاي عمراني با نقشه هاي 
الكتريكال و مكانيكال

اشتباه محاسباتي يا اطلاعات ورودي نادرست
جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 

درس آموخته پروژه هاي گذشته

بدليل شرايط جنگي كشور و مشكلات زيرساخت ها
جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 

درس آموخته پروژه هاي گذشته

 ابلاغ قوانين جديدتغيير مقررات گمركي
جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 

درس آموخته پروژه هاي گذشته

جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 
درس آموخته پروژه هاي گذشته

ابزار شناسايي

جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 
درس آموخته پروژه هاي گذشته

جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 
درس آموخته پروژه هاي گذشته

جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 
درس آموخته پروژه هاي گذشته

جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 
درس آموخته پروژه هاي گذشته

جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 
درس آموخته پروژه هاي گذشته

جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 
درس آموخته پروژه هاي گذشته

جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 
درس آموخته پروژه هاي گذشته

جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 
درس آموخته پروژه هاي گذشته

بدليل تغيير قيمت فولاد ، سيمان ، تجهيزات و ...

بدليل ترافيك بنادر

ريسك هاي زنجيره تامين ، حمل و 

لجستيك

فاصله زياد تامين كنندگان تا محل سايت و 
محدوديت سوخت در منطقه پروژه

تاخير حمل دريايي

نقص فني در هنگام تخليه تجهيزات

حمل مصالح و تجهيزات به سايت

عدم تطابق كالاي وارداتي

عدم امكان تامين تجهيزات خارجي

محدوديت هاي حمل بين المللي

مشكلات ترخيص كالا

بدليل محاصره دريايي

بدليل تحريم هاي كشور

مشخص شدن خرابي ها در هنگام تحويل و تخليه 
تجهيزات

بدليل نقص اسناد

كمبود تجهيزات و مصالح در بازار

ب

مشخص شدن مغايرت با مشخصات فني و تجهيز 
سفارش گذاري شده

احداث نيروگاه خورشيدي ٢٠ مگا واتي زارچ يزد

PKSP-P2-C2-0410شماره قرارداد :

 (Risk Identification ) ٤- شناسايي ريسك

ريسك هاي اقتصادي

شرح ريسك

نوسان شديد نرخ ارز و افزايش قيمت تجهيزات 
وارداتي

تورم در قيمت مصالح داخلي و تغييرات هزينه هاي 
تامين

الف

توضيحاتدسته بندي ريسك

بسيار حياتي براي تداركات خارجي
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رديف

جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 
درس آموخته پروژه هاي گذشته

ج
ريسك هاي مربوط به مجوزها و 

هماهنگي هاي قانوني

اتصال به شبكه
هماهنگي با مراجع بالادستي و فرايندهاي كلان 

اداري
جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 

درس آموخته پروژه هاي گذشته

اخذ مجوزهاي حاكميتيعدم صدور مجوز
جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 

درس آموخته پروژه هاي گذشته

زمانبر شدن اخذ مجوزهاي موردنيازعدم همكاري دستگاه هاي ذي ربط

ريسك هاي محيطي و شرايط جويث

تاثير بر كار در ارتفاع و نصب پنل هاطوفان شن
جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 

درس آموخته پروژه هاي گذشته

گرماي شديد
تاثير بر سلامت كارگران و عملكرد ماشين آلات و 

تجهيزات
جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 

درس آموخته پروژه هاي گذشته

شرايط جوي غير عاديبارندگي هاي غير متعارف
جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 

درس آموخته پروژه هاي گذشته

شرايط غير مترقبهساير شرايط قهري
جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 

درس آموخته پروژه هاي گذشته

جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 
درس آموخته پروژه هاي گذشته

نبود زيرساخت هاي اوليه
عدم امكان شروع عمليات اجرايي به دلايلي از 
جمله نبود مجوزهاي لازم يا عدم تحويل زمين

جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 
درس آموخته پروژه هاي گذشته

وجود معارض در محل پروژهآماده نبودن جبهه كاري
جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 

درس آموخته پروژه هاي گذشته

مسيرهاي تردد تا شهرستانهاي اطراف سايتمحدوديت دسترسي
جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 

درس آموخته پروژه هاي گذشته ريسك هاي مرتبط با شرايط سايتت

جهت عمليات عمراني و شربعدم تامين آب كارگاهي
جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 

درس آموخته پروژه هاي گذشته

جهت استفاده روزمره و راه اندازي تجهيزاتعدم تامين برق كارگاهي
جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 

درس آموخته پروژه هاي گذشته

ارتباط با تيم هاي فني و اجرايي در سايت
آنتن دهي ضعيف موبايل و نبود تلفن ، فاصله زياد 

سايت تا دفتر مركزي پروژه
جلسات طوفان فكري - نظر خبرگان - 

درس آموخته پروژه هاي گذشته

تداخل عمليات تيم هاي اجرايي در سايتتداخل در شمع كوبي و آماده سازي زمين

ابزار شناساييتوضيحاتشرح ريسكدسته بندي ريسك

احداث نيروگاه خورشيدي ٢٠ مگا واتي زارچ يزد

PKSP-P2-C2-0410شماره قرارداد :

 (Risk Identification ) ٤- شناسايي ريسك
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رديف
احتمال 

وقوع
شدت اثر

امتياز 

ريسك

ميزان 

ريسك

ماتريس 

ريسك

ريسك بالازياد5420

ريسك بالازياد5420

ريسك بالابسيار زياد5525

ريسك بالابسيار زياد5525

ريسك بالازياد4416

ريسك بالازياد4416

ريسك بالازياد4416

ريسك بالازياد4416

ريسك متوسطمتوسط248

ريسك متوسطمتوسط248

ريسك متوسطمتوسط339

ريسك متوسطمتوسط248

ريسك بالازياد4416

ريسك متوسطمتوسط248

عدم امكان تامين تجهيزات خارجي

تاخير در بررسي و تائيد مدارك مهندسيريسك هاي فني و مهندسيپ

عدم هماهنگي نقشه هاي عمراني با نقشه هاي 
الكتريكال و مكانيكال

خطا در طراحي

تاخير حمل دريايي

شرح ريسكدسته بندي ريسك

ريسك هاي اقتصاديالف

نوسان شديد نرخ ارز و افزايش قيمت تجهيزات 
وارداتي

تورم در قيمت مصالح داخلي و تغييرات هزينه 
هاي تامين

ب
ريسك هاي زنجيره تامين ، حمل و 

لجستيك

محدوديت هاي حمل بين المللي

نقص فني در هنگام تخليه تجهيزات

محدوديت حمل مصالح و تجهيزات به سايت

كمبود تجهيزات و مصالح در بازار

عدم تطابق كالاي وارداتي

مشكلات ترخيص كالا

تغيير مقررات گمركي

 (Risk Analysis ) 5- تحليل ريسك

احداث نيروگاه خورشيدي ٢٠ مگا واتي زارچ يزد

PKSP-P2-C2-0410شماره قرارداد :
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رديف
احتمال 

وقوع
شدت اثر

امتياز 

ريسك

ميزان 

ريسك

ماتريس 

ريسك

ريسك متوسطمتوسط248

ريسك متوسطمتوسط248

ريسك پايينمتوسط236

ريسك متوسطمتوسط248

ريسك پايينمتوسط236

ريسك متوسطمتوسط248

ريسك متوسطمتوسط248

ريسك متوسطزياد3412

ريسك متوسطزياد4312

ريسك پايينمتوسط236

ريسك متوسطمتوسط248

ريسك بالازياد3515

ريسك متوسطزياد3412

ريسك متوسطزياد3412

ج
ريسك هاي مربوط به مجوزها و 

هماهنگي هاي قانوني

اتصال به شبكه

عدم صدور مجوز

عدم همكاري دستگاه هاي ذي ربط

ريسك هاي محيطي و شرايط جويث

طوفان شن

گرماي شديد

بارندگي هاي غير متعارف

ساير شرايط قهري

ريسك هاي مرتبط با شرايط سايتت

عدم تامين آب كارگاهي

عدم تامين برق كارگاهي

ارتباط با تيم هاي فني و اجرايي در سايت

محدوديت دسترسي

تداخل در شمع كوبي و آماده سازي زمين

نبود زيرساخت هاي اوليه

آماده نبودن جبهه كاري

شرح ريسكدسته بندي ريسك

احداث نيروگاه خورشيدي ٢٠ مگا واتي زارچ يزد

PKSP-P2-C2-0410شماره قرارداد :

 (Risk Analysis ) 5- تحليل ريسك



١١از صفحه  ١٠

رديف
ماتريس 

ريسك

پاسخ به 

ريسك

مالك 

ريسك

كاهشريسك بالا

كاهشريسك بالا

اجتنابريسك بالا

پذيرشريسك بالا

انتقالريسك بالا

كاهشريسك بالا

كاهشريسك بالا

كاهشريسك بالا

پيمانکاربرنامه واكنشريسك متوسط

پيمانکاربرنامه واكنشريسك متوسط

پيمانکاربرنامه واكنشريسك متوسط

پيمانکاربرنامه واكنشريسك متوسط

کارفرمابرنامه واكنشريسك بالا

پيمانکاربرنامه واكنشريسك متوسط

مشترک بين 
کارفرما و 
پيمانکار

پيمانكار مسئول پيگيري اجرايي تامين 
است ، اما موارد ناشي از عوامل 

حاكميتي ، بين المللي يا شرايط عمومي 
بازار ، خارج از كنترل پيمانكار مي باشد.
 امكان جبران هزينه هاي مازاد و تمديد 
مدت پيمان نيز مي تواند جزو اقدامات 

اصلاحي تعريف گردد.

پيگيري انجام بازرسي و كنترل اسناد 
توليد در زمان ساخت

مشترک بين 
کارفرما و 
پيمانکار

1- تسريع در واريز پيش پرداخت
2- امكان اعمال تعديل قيمت ها
3- جبران مابه التفاوت هزينه ها

4- تمديد مدت پيمان به جهت تاثير 
مستقيم

ايجاد ايستگاه كنترل مجدد مدارك 
پيش از ارسال

پيگيري هفتگي مدارك پاسخ داده نشده 
از كارفرما

ايجاد ايستگاه كنترل مجدد مدارك 
پيش از ارسال

كمبود تجهيزات و مصالح در بازار
پيگيري مستمر بازار جهت گسترش 

ليست تامين كنندگان

استقرار تيم مهندسي مجرب و افزايش 
نيروي انساني

استقرار واحد DCC و ارتباط مستمر با 
كارفرما

استقرار تيم مهندسي مجرب و افزايش 
نيروي انساني

عدم هماهنگي نقشه هاي عمراني با 
نقشه هاي الكتريكال و مكانيكال

استراتژي پاسخ به ريسك

خريد زودهنگام تجهيزات خارجي پس از 
تائيد مدارك فني

خريد زودهنگام مصالح پس از تائيد 
مدارك فني

برآورد و يافتن مسيرهاي قابل جايگزيني 
درصورت امكان

برآورد و يافتن مسيرهاي قابل جايگزيني 
درصورت امكان

انتخاب تامين كننده معتبر و ارتباط 
مستمر با سازنده

انتخاب تامين كننده معتبر و ارتباط 
مستمر با سازنده

انتخاب تامين كننده معتبر و ارتباط 
مستمر با سازنده

هماهنگي هاي زودهنگام با شركت هاي 
حمل و نقل

خطا در طراحي

تاخير در بررسي و تائيد مدارك 
مهندسي

عدم تطابق كالاي وارداتي

حمل مصالح و تجهيزات به سايت

اقدام اصلاحي / 

پيشگيرانه
شرح ريسكدسته بندي ريسك

نوسان شديد نرخ ارز و افزايش قيمت 
تجهيزات وارداتي

تورم در قيمت مصالح داخلي و 
تغييرات هزينه هاي تامين

تاخير حمل دريايي

محدوديت هاي حمل بين المللي

مشكلات ترخيص كالا

نقص فني در هنگام تخليه تجهيزات

پيگيري انجام بازرسي و كنترل اسناد 
توليد در زمان ساخت

ارتباط با شركت هاي حمل و نقل و 
درصورت امكان رزرو پيش از موعد

تغيير مقررات گمركي
استقرار تيم كارگزار گمركي مجرب و رصد 

مستمر قوانين و مقرارت گمركي

عدم امكان تامين تجهيزات خارجي
پيگيري مستمر بازار جهت گسترش 

ليست تامين كنندگان

پ

ب
ريسك هاي زنجيره 

تامين ، حمل و لجستيك

ريسك هاي اقتصاديالف

ريسك هاي فني و 

مهندسي
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١١از صفحه  ١١

رديف
ماتريس 

ريسك

پاسخ به 

ريسك

مالك 

ريسك

پيمانکاربرنامه واكنشريسك متوسط

پيمانکاربرنامه واكنشريسك متوسط

پيمانکارمانيتورينگريسك پايين

پيمانکاربرنامه واكنشريسك متوسط

پيمانکارمانيتورينگريسك پايين

کارفرمابرنامه واكنشريسك متوسط

کارفرمابرنامه واكنشريسك متوسط

برنامه واكنشريسك متوسط
مشترک بين 
کارفرما و 
پيمانکار

پيمانکاربرنامه واكنشريسك متوسط

مانيتورينگريسك پايين
مشترک بين 
کارفرما و 
پيمانکار

برنامه واكنشريسك متوسط
مشترک بين 
کارفرما و 
پيمانکار

کارفرمااجتنابريسك بالا

کارفرمابرنامه واكنشريسك متوسط

کارفرمابرنامه واكنشريسك متوسط
برنامه ريزي و تسريع در اخذ مجوزهاي 

مربوطه

ج

ريسك هاي مربوط به 

مجوزها و هماهنگي 

هاي قانوني

اتصال به شبكه
همكاري فني و اجرايي پيمانكار و اشتراك 

تجربيات با كارفرما
برنامه ريزي و تسريع در اخذ مجوزهاي 

مربوطه

عدم صدور مجوز
همكاري فني و اجرايي پيمانكار و اشتراك 

تجربيات با كارفرما
برنامه ريزي و تسريع در اخذ مجوزهاي 

مربوطه

عدم همكاري دستگاه هاي ذي ربط
همكاري فني و اجرايي پيمانكار و اشتراك 

تجربيات با كارفرما

ث
ريسك هاي محيطي و 

شرايط جوي

طوفان شن
رعايت الزامات HSE و تجهيز كارگاه قابل 
انتظار و توجه به شرايط نامتعارف سايت

توقف كار به جهت حفظ سلامتي تيم 
HSE اجرايي با نظر افسر

گرماي شديد
تمهيدات موقت و اجرايي متعارف براساس 

تجربيات سرپرست كارگاه

تغيير ساعات كاري در فصول گرم سال 
و تامين تجهيزات از قبيل آبسردكن ، 

كولر و ...

بارندگي هاي غير متعارف
رعايت الزامات HSE و تجهيز كارگاه قابل 
انتظار و توجه به شرايط نامتعارف سايت

توقف كار به جهت حفظ سلامتي تيم 
HSE اجرايي با نظر افسر

ساير شرايط قهري
رعايت الزامات HSE و تجهيز كارگاه قابل 
انتظار و توجه به شرايط نامتعارف سايت

توقف كار به جهت حفظ سلامتي تيم 
HSE اجرايي با نظر افسر

تعريف برنامه اجرايي تيم هاي اجرايي 
متناسب با برنامه زمانبندي

نبود زيرساخت هاي اوليه
تمهيدات موقت و اجرايي متعارف در 

محدوده توان و تعهد قراردادي پيمانكار
برطرف نمودن معارض زمين پيش از 

شروع عمليات اجرايي

آماده نبودن جبهه كاري
تمهيدات موقت و اجرايي متعارف در 

محدوده توان و تعهد قراردادي پيمانكار
برطرف نمودن معارض زمين پيش از 

شروع عمليات اجرايي

محدوديت دسترسي
تمهيدات موقت و اجرايي متعارف در 

محدوده توان و تعهد قراردادي پيمانكار

بررسي مسيرهاي تردد تا شهرستان 
هاي اطراف سايت و تامين ميروهاي 

اجرايي بومي
ت

ريسك هاي مرتبط با 

شرايط سايت

عدم تامين آب كارگاهي
تمهيدات موقت و اجرايي متعارف در 

محدوده توان و تعهد قراردادي پيمانكار
استقرار مخازن آب در سايت

عدم تامين برق كارگاهي
تمهيدات موقت و اجرايي متعارف در 

محدوده توان و تعهد قراردادي پيمانكار
استقرار سيستم ذخيره ساز انرژي

ارتباط با تيم هاي فني و اجرايي در 
سايت

تمهيدات موقت و اجرايي متعارف در 
محدوده توان و تعهد قراردادي پيمانكار

استقرار دستگاه تقويت آنتن موبايل در 
سايت

تداخل در شمع كوبي و آماده سازي 
زمين

تمهيدات موقت و اجرايي متعارف در 
محدوده توان و تعهد قراردادي پيمانكار

استراتژي پاسخ به ريسكشرح ريسكدسته بندي ريسك
اقدام اصلاحي / 

پيشگيرانه
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