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تحل گزارش  تب  ی لیموضوع:  اصلاح   نییو  جانما  یاقدامات  )  زیتجه  ییدر   Site Mobilizationکارگاه 

Optimization ) 

 سلام و احترام،  با

توجه    ت،یها( در سا)کانکس  یاستقرار   یواحدها  ییو بازآرا   ییجامطرح شده در خصوص جابه   یهاپرسش  رویپ

حساس   ط یدر شرا میتصم  نیکه منجر به اتخاذ ا لیذ   یاتیو عمل  یمحترم را به ملاحظات راهبرد تیریآن مد 

 : د ینمای جلب م د،یگرد ی کنون

 (: Wartime Operational Continuity)  ی بحران ط یدر شرا ات« ی»تداوم عمل ی . استراتژ۱

دل  یابرهه   در به  وضع  ژه یو  ط ی شرا  ل یکه  و  مح  ،یجنگ   تیمنطقه  تعل  ی طیابهامات  به  از    ی اریبس  قیمنجر 

  ، یو قرارداد   ی به تعهدات مل  ی بند یپروژه و پا  یزمان  تیبا درک حساس   مانکاریپ  نی همجوار شده بود، ا  یهاپروژه 

و قدرت    ی داریاز پا  یام یپ  ع« یسر  ز یکه »تجه  م یباور بود  ن یکارگاه را نداد. ما بر ا  زیاجازه توقف در روند تجه

  رش یبا پذ   ،یو طراح  ی ادار  اتیشدن جزئ  یینها  ی. لذا بدون انتظار برا کند ی صادر م  نفعانیپروژه به ذ  ییاجرا

 . میاستقرار را آغاز کرد اتیعمل ،ی کیلجست یهاسکیر

 (: Plot Plan Latencyمصوب )   یهادر نقشه   تی. عدم قطع۲

و با هدف »صفر کردن زمان انتظار« صورت گرفت. از   یمهندس   یهافرض ش یواحدها بر اساس پ هی اول  استقرار

  ر یتوسط کارفرما با تأخ  یبازنگر  یندهای فرآ  لیبه دل   کیلجست  یهاو نقشه Plot Plan  یینها  هید ییآنجا که تا

  ش یدو راه پ مانکاری. در آن مقطع، پد آم د یپد  یینها یهاو نقشه  یاتیعمل دمانیچ  نیب یتعارضات د،یابلاغ گرد

 رو داشت:

 . شد ی روزه در کل پروژه م  ۲0حداقل  ر یها )که منجر به تأخکارگاه تا زمان ابلاغ نقشه   زی: توقف تجهالف

 . دمانیو سپس اصلاح چ  یکار  یهاجبهه  شبردی: استقرار موقت جهت پب

 . میکرد یداریپروژه خر ی دوم، »زمان« را برا نه یو انتخاب گز ی با فداکار ما

 : تی( به عنوان حسن نRemobilizationمجدد ) کی لجست یهانه یهز رش ی. پذ ۳

 NT-PK-L-0027-05-410شماره: 

 22/02/1405: خیتار

 1از  1: صفحه 

 دارد : وست یپ
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  ی هانه ی مشمول هز  ،یمانیبها و عرف پطبق فهرست    ،ی ابلاغ  یهادر نقشه   رییاز تغ   یناش   ییجاجابه   هرگونه 

 تیحما ی شرکت در راستا ن یحال، ا ن یاست. با ا ساتیتأس   یمجدد و بازساز ی رسازی ز ه، یتخل  ، یر یگزاف بارگ

را شخصاً متقبل    ییجاجابه  نیا  یهانه یهز  هی کل  ،یسخت جنگ   ط یپروژه و اثبات تعهد خود در شرا  یاز منابع مال 

به کارفرما ارائه ننموده    اتیعمل ن یمازاد بابت ا  کردنه یدرخواست هز ا ی( Claim)  یمال  ی ادعا گونه چ یشده و ه

 است. 

 : یآت کردیو رو  یریگجه ی. نت۴

بود    «ی در طراح  ری جبران تأخ  یبرا ی تیریمد   نهی»هز  ک یبلکه   ،یی اجرا یخطا  کی صورت گرفته نه   ییجاجابه

مستقل    ید یبرق خورش   ستمیس   ر ی)نظ  ن ینو  یهایتکنولوژ   ی ریکارگپرداخت شد. ما با به   مانکاریکه توسط پ

 . میارسانده ل کارفرما را به حداق  یزمان یهاسک یعملاً ر ،ییجا جابه  یهانه یهز رش ی(و پذ 

ا  رودی م  انتظار با درک  نظارت  تا  ی همراه  ، یتیو حما  ی تعامل   کرد یرو  ن یدستگاه  را در جهت    ر یسا  د ییلازم 

ارتقا  زیتجه  ی و ضرور  ن ینو  یهابخش با هدف  اند( مبذول  پروژه اجرا شده   یداریو پا  تیفی ک  یکارگاه )که 

 .د یفرما

 

 با احترام                                                                                 

                                                                                              علی سیماب                                                                                  

 


