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 هماهنگی پروژه روش 

(Coordination Procedure) 

 

 

 

 

 

 

 تجارت پردازش امین شرکت  : کارفرما

 

 پتروکاویان صنعت پارس شرکت  : مدیریت پیمان
 

   شرکت پیشگامان انرژی نوراتک : پیمانکار
 
 

 

 زارچ یزدمگاواتی 20احداث نیروگاه خورشیدی  عنوان پروژه: 

 
 

 
 

 :و بررسی کننده  تهیه کننده   
 محمد حسن عسگری

 مدیر برنامه ریزی و کنترل پروژه 

 کننده: تائید             
 دبیری رضاحمید 

 پروژه مدیر 

Commented [S1]:   رویه هماهنگی صحیح است  .

 در تمام عبارات تصحیح گردد.

Commented [S2] :لاز فرمت معمو Title Block    استفاده

در فرمت حتماً دیده شود. تاریخ و تهیه   Checker شود.

 های قبل معلوم باشد.ویرایش های کننده 

Commented [S3] : جدولRevision Index   در صفحه دوم

 دیده شود. 
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 (28-49)  هاپیوست

 

 ها فرمت نامه : 1 وستیپ

 صورتجلسات   فرم: 2 وستیپ

 Technical Query (TQ): فرم  3 وستیپ

 Non Conformity Report (NCR): فرم 4 وستیپ

 م دعوت به جلسه / دستور جلسه : فر5 وستیپ

 جلد گزارش ماهانه  تفرم : 6 وستیپ

 (ITP): طرح برنامه بازرسی 7 وستیپ

 Transmittal( T) : برگ فرافرستی 8 وستیپ

 

 Comment Sheet & Replay Sheet: فرم 9 وستیپ

 درخواست تغییر کار : 10 وستیپ

 دستور تغییر کار : 11 وستیپ

 گواهی انجام کار : 12 وستیپ

 Drawings Title Block : 13 وستیپ

 ( RFI)  برگه درخواست بازرسی: 14 وستیپ

 15 وستیپ

 

  

Commented [ 4مهدیه]:   کلیه پیوست ها مطابق نقطه

 نظرات به روز گردد. 
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 گفتار پیش( 1

بر استاس نیاز برای ایجاد هماهنگی بین ارکان پروژه    (Project Coordination Procedure)دستتوراععم  هماهنگی پروژه    ،این مدرك

 تهیه و تدوین گردیده است. پیمانکارو  کارفرما :شام 

 اهداف  (2

تجارت پردازش  شترکتبین  ما  زارچ یزدمگاواتی   20احداث نیروگاه خورشتیدی  انجام ایجاد هماهنگی لازم در مراح     ،هدف از تهیه این روش 

 به عنوان پیمانکار پیشتتگامان انرژی نوراتکشتترکت  و  ، شتترکت پتروکاویان صتتنعت پارس به عنوان مدیریت پیمانکارفرمابه عنوان   امین

 باشد تا بدینوسیله:می

 اعف ت گردش صحیح اطلاعات بین طرفین تضمین گردد.

 بینی شده است، یاری رساند.و وظایفی که در قرارداد پیش هار یک از طرفین را در انجام فعاعیتهت  ب

رعایت این دستتوراععم  برای طرفین قرارداد  گیرد.منظور تشتریح و توضتیح وظایف طرفین در امر هماهنگی مورد استتفاده قرار میه  ب  این روش 

لازم الاجراستتت. این مدرك به ت ق قرارداد اماده گردیده و به هیو وجه ناقم مفاد قراردادهای امضتتاه شتتده فیمابین نبواهد بود و در جهت 

مورد و مدیریت پیمان به صتلاحدید کارفرما  تکمی ، تستهی  و پیگیری مفاد قرارداد تنظی  گردیده استت و در صتورت نیاز در حین اجرای پروژه

 .گرفتبازنگری قرار خواهد  

  

Commented [S5]:  .مدیریت طرح ذکر شود 

Commented [S6]:  .حروف اختصاری تعریف شود 
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 اطلاعات قراردادی( 3

 عنوان قرارداد:   (3-1

 زارچ یزدمگاواتی   20احداث نیروگاه خورشیدی  انجام 

 موضوع قرارداد: 

  اشتکرر   شتهرستتان رد  واقق  پارس  صتنعت انیکاو پترو شترکتزارچ   یمگاوات 20  یدیخورشت   روگاهین  احداث اتیانجام عمل

  ی طراح   یتکم و  دییتأشتام  و نه محدود به (  MV Stationجز تامین پن ، اینورتر و  )به EPCدر  قاعب    زدیاستتان 

ستازی، حصتارکشتی و  ستیستات مکانیکی(، محوطهأستیستات برقی، تأکلیه عملیات ستاختمانی )ابنیه، ت  یاجرا  ،یلیتفصت 

، بر استاس اصتول کاملا ایمن و با رعایت دقیو و کام  اصتول فنی و استتانداردهای مصتوب به شترت پیوستت   اندازیراه

 های فنی قرارداد 

 

 PKSP-P2-C2-0410شماره قرارداد:   (3-2

 

  ماه شمسی از تاریخ ابلاغ رسمی قرارداد 8 مدت زمان قرارداد: (3-3

                            

   21/10/1404  تاریخ ابلاغ قرارداد: (3-4
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 پروژه  ارکانو اطلاعات  آدرس (4

 تجارت پردازش امینشرکت    کـارفـرمـا:

 50پلاک  تابان شرقی، ، البرز، خیابان  میرداماد خیابان  :ادرس 

 021 – 26705611 تلفن:

 info@petrosameu.com پست اعکترونیکی:

 

 

 

 پتروکاویان صنعت پارس شرکت  :مدیریت پیمان

 1، طبقه 6نور، خیابان ششم، پلاک  خیابان مطهری، خیابان کوه :ادرس 

 021 – 91013729 :تلفن

 info@pkspco.com پست اعکترونیکی:

 

 

 

 پیشگامان انرژی نوراتک شرکت پیمـانـکار:

 131نارمک، خیابان ملک عو، خیابان حیدرخانی، پلاك  :ادرس 

 021 - 73225613 :تلفن

 tech.com-info@noura پست اعکترونیکی:
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 پروژه  ارکانگردش اطلاعات  (5

 کارفرما:

 شوند:ارسال می گردد،میمعرفی  که به شرت ذی  مجاز کارفرما با امضاه نماینده گرددکارفرما ارسال میسوی یی که از هانامه
 

 تلفن سمت  ادرس ایمی  سازمانی  نام ونام خانوادگی

 0912 - ............... مدیرعام   ........................ اقای ........ 

 .......... اقای 

 

........................ 

 

 

 پروژه مدیر 

 

............... - 0912 

 

  

 :مدیریت پیمان

 :شوندمیارسال  گردد،میمعرفی  به شرت ذی که  مدیریت پیمانمجاز  با امضاه نماینده گرددارسال می مدیریت پیمان سوییی که از هانامه
 

 تلفن سمت  ادرس ایمی  سازمانی  نام ونام خانوادگی

 0912 - 1430234 مدیرعام   A.Dadvar@pkspco.com اقای امین دادور

 H.Dabiri@pkspco.com دبیری  رضاحمیداقای 

 

 

 4992291-0912 ه پروژمدیر 

 

   

 :پیمانکار

 شوند:ارسال می گردد،میمعرفی  که به شرت ذی پیمانکار مجاز  با امضاه نماینده گرددارسال می سوی پیمانکاریی که از هانامه
 

 تلفن سمت  ادرس ایمی  سازمانی  نام ونام خانوادگی

 …………… مدیرعام   ……………… اقای حسام کازری 

 …………… پروژه مدیر  ……………… مهندس سیماب اقای 

   

Commented [S7]:   عنوان با موضوع مطرح شده

خوانی ندارد. هم  

 نمایندگان قانونی ارکان پروژه 

mailto:A.Dadvar@pkspco.com
mailto:H.Dabiri@pkspco.com
mailto:A.Dadvar@pkspco.com
mailto:H.Dabiri@pkspco.com
mailto:A.Dadvar@pkspco.com
mailto:A.Dadvar@pkspco.com


 

 زارچ یزدمگاواتی 20احداث نیروگاه خورشیدی پروژه 
 

  PKSP-P2-C2-0410شماره قرارداد: 

:عنوان مدرک  21/10/1404تاریخ:  روش هماهنگی پروژه  

 PRO-PC-DE-410-0001 شماره مدرک:
 49از  8صفحه  ویرایش 
00 

 

 ارتباطات (6

 ( کلیات6-1

رستد. در يیر اینصتورت  پیمانکار بصتورت کت ی تنظی  و به امضتاه طرفین می و ، مدیریت پیمانهای شتفاهی میان کارفرماکلیه توافو •

  برخوردار نبواهد بود. پیمانیاز ارزش و اعت ار 

 پست اعکترونیکی که بین نفرات جهت انتقال اطلاعات پروژه مورد استفاده قرار می گیرد مدرك يیر رسمی تلقی می شود. •

 ی مشبص و با امضاهای مجاز از پیش معرفی شده انجام پریرد.هاها و رویهدر نمونه سربرگ بایستمیتمامی ارت اطات فیمابین  •

ارچوب قرارداد اصتلی میسر و معت ر در چ  پیمانکارو ، مدیریت پیمان کارفرماایجاد هرگونه تعهد قراردادی تنها توست  نمایندگان مجاز  •

 خواهد بود.

پستت اعکترونیک، تلفک،، یادداشتت فنی و یادداشتت ارستال مدارك باید در مکات ه ذکر گردد. هم نین نام و  ،رنماب،  عنوان هر نامه •

ذکر عنوان پروژه و شتتماره قرارداد در کلیه مکات ات   ستتمت نمایندم مربوطه، تاریخ و شتتماره مدارك در کلیه مراستتلات در  شتتود.

 .ضروری خواهد بود

 د.نطرفین باید قوانین عطف و پیرو را به منظور بررسی سوابو هر نامه در مکات ات رعایت نمای •

 تمامی مکاعمات تلفنی و مراکرات شفاهی رسمی که نیاز به ث ت کردن دارند، بایستی بلافاصله با ارسال نامه تأیید گردند. •
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 مکاتبات  (6-2

 گیرد:مکات ات بین ارکان پروژه به شک  زیر انجام می

مکات ات خارجی به زبان انگلیستی نوشتته در صتورت نیاز، بایستتی به زبان فارستی نوشتته شتود. نامه یا نمابر   زتمامی مکات ات اع  ا •

 شود.می

 تمامی مکات ات بایستی با ذکر موضوع و نوع مکات ه و شماره گراری و تاریخ انجام شود. •

اند، ارسال بصورت کت ی معرفی گردیده  و پیمانکار یا افرادی که از طرف انان و، مدیریت پیمان  کارفرماها با امضاه نماینده مجاز  نامه •

 .شوندمی

 باشند. و مطابو رویه شماره گراری مکات ات پروژه تمامی مکات ات بایستی دارای یک شماره منحصر به فرد •

 تمامی مکات ات بایستی دارای یک موضوع منحصر به فرد و واحد باشند. •

اصتلی و در   نستبه مکات ات ماعی، حقوقی بایستتی به صتورت  عیکنپریر بوده وامکان ایمی توست    و مدارك فنی ارستال مکات ات  •

 سریق ترین زمان ارسال گردند.

 باشد.های ان فاقد اعت ار میارسال نمابر بدون پیوست •

 اخر گردد.کارفرما از واحد دبیرخانه  انمی ایست پ، از ارسال، تائیدیه دریافت  یا پست اعکترونیکی در صورت ارسال نمابر •

 

 باشند:ها حاوی اطلاعات ذیل مینامه کلیه–الف 

 موضوع ❖

 شماره - نام پروژه ❖

 شماره نامه ❖

 )در صورت نیاز(  شماره ارجاع ❖

 تاریخ ❖

 تعداد صفحات پیوست ❖

 

Commented [ 8مهدیه]:  فرستنده و گیرنده اضافه شود  نام و سمت  

 داشتن یا نداشتن پیوست کافیست تعداد صفحات پیوست لزومی ندارد  
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 :هافرمت نامه  –ب

 شده است. در  1 وستیپ ها درفرمت نامه

 

 :هاگذاری نامهشمارهدستورالعمل   –ج 

 :به شرت ذی  باشند  های پروژه باید دارای کدهای شناساییکلیه نامه •

 

410-BB-CCCC-DDDD-E-FFFF 

 

• BB باشد.که به صورت عدد دو رقمی و کد شناسایی سال مکات ات می 

• CCCC  اشد.بیم حرفی و کد شناسایی ارسال کننده نامه چهارکه به صورت حروف 

• DDDD  باشد.می حرفی و کد شناسایی دریافت کننده نامه چهارکه به صورت حروف 

• E حرف  نوع مکات ه(L  معرف نامه / حرفT  معرفTransmittal) 

• FFFF   باشد.مییا ترانسمیتال رقمی و شماره سریال نامه چهار که به صورت عدد 

 

 :CC , DDجهت تکمیل بخش  –د

  شود:باشد که ط و جدول ذی  مشبص مینامه می / دریافت کننده کد شناسایی ارسال کنندهنماد دو حرف اول: 

 

 نماد شرکت
 TPAM تجارت پردازش امین()کارفرما 

 PKSP )پترو کاویان صنعت پارس(  مدیریت پیمان

 PENT پیشگامان انرژی نوراتک( پیمانکار )شرکت 

 

 

 

 

 به عنوان مثال:

Commented [S9]:  می    لزومنامه ارسالی کارفرما حسب

ها باشد. گذاری نامه تواند خارج از رویه شماره  

Commented [S10]:   نامه ارسالی در سایت و دفتر

 مرکزی از هم جدا و با یک حرف مشخص گردد.

Commented [ 11مهدیه]:   با توجه به مدت کوتاه پروژه

 ترجیحا کد سال حذف گردد. 



 

 زارچ یزدمگاواتی 20احداث نیروگاه خورشیدی پروژه 
 

  PKSP-P2-C2-0410شماره قرارداد: 

:عنوان مدرک  21/10/1404تاریخ:  روش هماهنگی پروژه  

 PRO-PC-DE-410-0001 شماره مدرک:
 49از  11صفحه  ویرایش 
00 

 

 پیمانکار: به  مدیریت پیماننامه ارساعی 

410-04-PKSP-PENT-L-0001 
 

Transmittal  مدیریت پیمان به پیمانکارشرکت ارساعی: 

410-04-PENT-PKSP-T-0001 

 

 :نحوه گردش مکاتبات -هـ

 

 صادرکننده نوع مدرک 
 گیرندگان نامه 

 پیمانکار  مدیریت پیمان  کارفرما 

    مدیریت پیمان پیمانکار  بامدیریت پیمان مکات ات 

    پیمانکار مدیریت پیمانبا  پیمانکارمکات ات 

 

 هر یک از علائ  فوق معادل مفاهی  ذی  است:

 *: گیرنده اصلی نامه 

 ( اج اری CC)رونوشت **: 

 

 بایست بوسیله نامه، ترنسمیتال و صورتجلسه با امضاه نمایندگان تعریف شده در رویه هماهنگی پروژه انجام شود. کلیه مکات ات رسمی می
 

 بایست ط و جدول ذی  باشد:فونت و سایز استفاده شده در مکات ات می

 (Sizeسایز ) ( Fontفوت ) متن

 B Mitra 13 فارسی 
 Times New Roman 12 لاتین 

Commented [S12]:   جدول ناقص است باید درباره نامه

زدن تمام ارکان به هم و گیرنده رونوشت)در صورت  

 لزوم( مشخص باشد 

Commented [ 13مهدیه]:  13ترجیحا  
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 جلسات  (6-2-1

و ارکان پروژه که نیاز استت در   مح  تشتکی   ،تاریخاز طریو فرم دعوت به جلسته که شتام  دستتورکار جلسته، ق   از تشتکی  جلسته    سته روز

 گردد.رسانی می اطلاع جلسه حضور یابند

 است. امده 5 وستیپ دستورکار جلسه درنمونه فرم دعوت به جلسه و  -

 .امده است 2 وستیپ )صفحه اول و دوم( درنمونه فرم صورتجلسه  -

 

 باشد: ایستی حداق  حاوی موارد زیرمتن صورتجلسات ب –اعف 

 و مح  برگزاری  تاریخ •

 تهیه زمان •

 جلسه موضوعجلسه و  تصور شماره •

 و پیمانکار( با ذکر سمت افراد ، مدیریت پیمان)کارفرما حاضرین در جلسه به تفکیک طرفین فهرست •

 صورتجلسه ق لی مرور •

 های مجزا برای هر ببشدر ستون اقداممهلت و  اقدام کنندهتوافقات صورت پریرفته با ذکر  شرت •

 از طرفین نس ت به شرت موارد جلسهبرای امضای نمایندگان هر یک  ببشی •

 .ی مربوطه تفکیک گرددهاهایی با تیترتواند به پاراگراف متن صورتجلسه می جهت سهوعت پیگیری توافقات،

 

 صورتجلسات ییدتأ –ب 

 طرفین برسد.  هنسبه تهیه شده و به امضا در یکصورتجلسات بایستی 

بین طرفین   مایک نسبه کپی از صورتجلسه    تهیه و به امضاه کلیه شرکت کنندگان رسیده وبصورت تایپ شده  صورتجلسات در انتهای جلسه  

 گردد.جلسه توزیق می

 

 

 

Commented [ 14مهدیه]:  ....توسط دفتر مدیریت طرح 

Commented [ 15مهدیه]:   لزومی ندارد 
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 بندی صورتجلساتشماره - 

 .باید دارای کدهای شناسایی به شرت ذی  باشند صورتجلسات •

410-BB-CCCC-FFFF 

• BB  باشد.عدد دو رقمی و کد شناسایی سال تشکی  جلسه می صورتکه به 

• CCCC  باشد.حرفی و کد شناسایی میزبان جلسه می چهارکه به صورت حروف 

• FFFF   باشد.رقمی و شماره سریال صورتجلسه می چهارعدد  صورتکه به 

 

 :عنوان مثال به •

 PKSP-0001-04-410                       :مدیریت پیمانمح  دفتر جلسات تشکی  شده در  صورتجلسه

 

 ی کاری هادر  مح   -د

  گردد. ی کاری مربوط به متن همان صورتجلسه ذکرهادر هر یک از صورتجلسات، بایستی مح  یا مح  

Commented [S16]:  جلسات سایت و دفتر مرکزی باید

 با یک حرف جدا گردد. 

Commented [ 17مهدیه :]  با توجه به مدت کوتاه پروژه

 اضافه گردد.   MOMترجیحا کد سال حذف گردد و کد 
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 جلسات کارگاهی

 ه اجرایی پروژه برگزار خواهد شد. این جلسات در مح  کارگا :مکان

دستور کار جلسه  یک هفته ق   طی  باشد    در مح  کارگاه اجرایی  نیاز به برگزاری جلسهو مدیریت پیمان    کارفرما  به تشبیص  چنان ه بنا  :زمان

 به پیمانکار اعلام خواهد شد. 

 

 دستور جلسه 

 (HSEبهداشت شغلی و محی  زیست ) ،ایمنی (اعف

 (QA/QCتضمین و کنترل کیفیت ) (ب

 ( و موضوعات مربوطهWork Units( و واحدهای کاری )Work Packagesی کاری )هامرور میزان پیشرفت کلیه بسته  (پ

 ی اصلی و موضوعات مربوطه هامرور پیشرفت فعاعیت (ت

 ی مربوطه در دوره بعدی کارها هاپیش بینی فعاعیت (ث

 هامرور برنامه از نقطه نظر پیشرفت و تعیین عل  مغایرت ( 

 اجرایی و مفاد قراردادی( ،تجهیزات ،مرور منابق )انسانی (چ

 موانق و مشکلات مه  و راه ح  انها  (ت

 ی موانق و مشکلاتهازمینه (خ

 د( موضوعات دیگر 

 

 شرکت کنندگان 

 شام  افراد زیر باشند: تواندمیسه شرکت کنندگان در جل

به عنوان نماینده   مدیر پروژهیا کارشتناستان مربوطه بر حستب تشتبیص   مدیریت پیمان/کارفرما  همدیر پروژ: مدیریت پیمان/کارفرما •

 ایشان

 نیاز( در صورت)ارگاه و کارشناسان مربوطه سرپرست ک یا جانشین مربوطه، مدیر پروژه  پیمانکار: •
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 پیمانکاربررسی آخرین وضعیت جلسات 

 گردد.برگزار میو مدیریت پیمان  کارفرمای مورد نظر هادر مح مکان: 

 در تهران  مدیریت پیمان و به کارفرما ارائه گزارش پیمانکار  جهتهفته دوهر  به طور مستمر  زمان: 

تنگناهای  مشتکلات و رفق بررستی و بررستی روند پیشترفت کار و ارائه گزارش توست  پیمانکار )در قاعب فای  پاورپوینت(،    هدف از برگزاری:

 پروژه 

 مراسلات  (6-2-2

ارستال مدیریت پیمان  /کارفرمابه دفتر پیمانکار ها، مدارك فنی و مدارك دیگر که از طرف شترکت  ها، برگههمراه تمامی نقشته  مراستلات به

 مشبص انجام پریرد. یک رویهمطابو با  بایستیگردد میمی

 و یا مدرك زمان تحوی . لازم به ذکر استت دگردکارفرما تحوی   و در زمان اداری  بایستت بین روزهای شتن ه عغایت چهارشتن ه میمراستلات 

 خواهد بود. انارسال زمان تاریخ و ملاك  واخر تائیدیه دریافت،  مدرك ایمی   دریافت

 

 ارسال مدارک فنی

که در  (Transmittal)ارستتال مدارك  شتتود، یک یادداشتتتپیمانکار م ادعه می ومدیریت پیمان  /کارفرمابهمراه کلیه مدارك فنی که بین  

 گردد.میارسال ،  باشدتاریخ ارسال و امضاه نمایندگان مجاز می ،حک  نامه رسمی است و شام  عیست کام  مدارك ارسال شده

از ستوی اظهار  با ذکر شتماره ترانستمیتال و شتماره مدرك Comment sheetاظهار نظر نست ت به مدارك ارستاعی برای هر مدرك در قاعب   

  و 8 وستیپ در Comment sheetو  Transmittalارسال مدارك  یادداشتنمونه  د.درگنظر کننده ارائه می

 گردیده است. در  9 وستیپ

مدیریت    /کارفرماشتود پ، از بررستی در صتورت نیاز در قاعب نامه، نظرات اصتلاحی  متعاق اً کلیه مدارك فنی که توست  پیمانکار ارستال می

 گردد.منعک، شده و با نامه برای پیمانکار ارسال میپیمان 

 

 

Commented [S18]:  هر هفته 
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 گذاری ترنسمیتال:دستورالعمل شماره

 .ه استها شرت داده شدگراری نامهگراری ترنسمیتال در قسمت شمارهدستور شماره

 باسیت با سربرگ رسمی پروژه انجام شود.لازم به ذکر است کلیه مکات ات می

 

 :ها و مدارک فنینقشه گذاریروش شماره

410-BB-CC-DDD-FFFF 

•  BB نشان دهندهBE (Basic) / DE (Detail)  

• CC  باشد.می واحد توعید کننده مدرك حرفی و کد شناسایی دوکه به صورت حروف 

• DDD  باشد.می مدرك نوعحرفی و   سهحروف  صورتکه به 

• FFFF   باشد.می مدركرقمی و شماره سریال  چهارعدد  صورتکه به 

 های مدارك:نمونه شماره

 -DE-EL-CAL-410              0001             توس  پیمانکار واحد برق نمونه مدارك جدید توعید شده

 

 

 روز شوند.ه تهیه و یا ب کشیبایست ط و استانداردهای نقشهها میکلیه نقشه

 پریرد.گراری مدارك انجام میشماره روش و مطابو  ها و مدارك باید با سیست  موجود در پروژه همبوانی داشته باشدسیست  کدینگ نقشه

 گردد:می که باید توس  پیمانکار تهیه مدارکی  

 ارائه خواهد شد.  FI,  IFA,  FCA این مدارك نیز ط و روال فوق به صورت

 

 

 

 

Commented [S19]:  کدarea برای مدارک دیده شود.     

Commented [ 20مهدیه]: مابقی کدهای شناسایی    مطابق

 ترجیحا دو کاراکتری شود  

Commented [ 21مهدیه]:   برای هر دیسیپلین بازه شماره

 گذاری منحصر به فرد ارائه گردد. 

Commented [S22]:   با توجه به قرارداد این جمله دقیق

 گردد. 

Commented [S23]: .جملات گنگ و نامشخص است 

 کلاس مدارک مشخص گردد. 

POI  .مدارک مشخص گردد 
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 زبان پروژه  (7

 انگلیسی است. هازبان نقشه •

بر حستب مورد و به    هاوعی دستتوراععم و مکات ات فارستی بوده    هاصتورت وضتعیت ،گزارشتات ،صتورتجلستات ،زبان قرارداد •

 تواند فارسی یا انگلیسی باشد.می تشبیص کارفرما

 کنترل پروژه  ریزی و ( روش برنامه8

 ( اهداف 8-1

افزارهای و نرم  ها، دستوراععم هابرنامه بر اساس روش سازی  و بهنگام  تهیهریزی و کنترل مراح  مبتلف پروژه،  ، برنامهاین روشتدوین    از  هدف

 باشد. مبتلف می واحدهایاوری اطلاعات از جمقدهی و سازی روش گزارش موجود و نیز یکسان 

 شرح عملیات ( 8-2

هتای لازم دیتهموارد ذیت  و هم نین اختر تتائیت ریزی و کنترل پروژه پیمتانکتار اقتدام بته تهیته و ارستتتال  ببش برنتامته ،ابلاغ شتتتروع کتار پروژه ابت 

 نماید:می

  ی کاری و اخر تائیدیه کارفرماهاتهیه ساختار شکست پروژه بر اساس قرارداد و ایت  •

و   کتارفرمتا  دییت أتت  مورد  WBS مطتابو بتا  و کنترلقتابت   ستتتطح   نیترنیئمحتدوده پروژه تتا پتا  یهتاتیت فعتاع  هیت کل  یبرنتامته زمتان نتدتهیته   •

 مدیریت پیمان

 پیگیری روند تصویب برنامه زمان ندی •

 (S-CURVEپیشرفت ) تهیه منحنی •

 پیشرفت پروژه بر اساس برنامه زمان ندی مصوبادواری تهیه گزارشات  •

Commented [SN24]:   شرایط   ۱۰کاملاً مطابق ماده

 خصوصی قرارداد پیمانکار نوشته شود. 

Commented [SN25]:  هفتگی 
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و ، مدیریت پیمان کارفرمابین    ان در جلستتات ما  ارائهو   در قاعب فای  پاورپوینت  اخرین وضتتعیت پروژهاز تهیه گزارشتتات تحلیلی   •

 پیمانکار

 (ا/ مدیریت پیمانکارفرمتهیه گزارش نیروی انسانی بصورت ماهیانه )مطابو با فرمت مورد نظر  •

 و ث ت اطلاعات واقعی پروژه در برنامه  بهنگام کردن برنامه زمان ندی •

 تحلی  روند پیشرفت پروژه و ارائه پیشنهادات اصلاحی جهت ج ران انحرافات از برنامه •

 تنظی  صورتجسات و پیگیری بندهای صورتجلسات تا حصول نتیجه •

 کنترل مسیر بحرانی •

 کنترل هزینه پروژه •

 تهیه برنامه زمان ندی ج رانی در صورت عزوم ) با توجه به تحلی  شرای  پروژه( •

 پروژه گزارش تأخیراتتهیه  •

 (و مدیریت پیمان کارفرماتائید  بادر صورت عزوم ) (Replan)تهیه برنامه زمان ندی مجدد  •

 

ره   تأیید    ، جهت اخرتأیید مدیر پروژه پیمانکار و  ریزیاز تهیه توست  واحد برنامه پ، کلیه گزارشتات و  زمان ندی تفصتیلیبرنامه :1تبصـ

 گردد.ارسال میو مدیریت پیمان  کارفرمابرای 

 اخر نماید. نیز  گزارشات ارساعیو ایت  های را بر روی فرمت و مدیریت پیمان  کارفرمابایست تائید پیمانکار می :2 تبصره

 ریزی و کنترل پروژه برنامه  هاینرم افزار( 8-3

شترت داده  15 وستتیپدستتوراععم  تهیه برنامه زمان ندی در  .باشتدمی Microsoft Projectنرم افزار مورد استتفاده در این ببش  •

 شده است.

های تعریف در فرمت  ها و زمان صتدور انها، ریز فعاعیت Excelبا استتفاده از نرم افزار   (تأمین و اجرطراحی،  در کلیه ستطوت پروژه ) •

 :گرددکنترل میشده ذی ، تعیین و 
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تعریف و کلیه  Master Document Registry (MDR)عیستتت مدارك در فرمتی با نام  ،مهندستتی در ببش ❖

 گردد.می و کنترل اطلاعات تجدید نظرهای مبتلف و تاریخ صدور انها ث ت

فرمتی بتا  در ببش خریتد و تتأمین، عیستتتت کلیته تجهیزات بته همراه مراحت  مبتلف تتأمین و اطلاعتات مرت   بتا ان در  ❖

 ث ت خواهد شد. Master Procurement Registry (MPR)نام 

 های مورد نظر تعریف خواهد شد.ه  در صورت نیاز فرمت ، تست و راه اندازینصب  در ببش ساخت، ❖

 .های کنترعی تعریف شده در سطوت مبتلف پروژه می ایست مورد تائید کارفرما قرار گیردکلیه فرمت تبصره :

 ( روش محاسبه پیشرفت کار پروژه 8-4

 دهی ط و جدول زیر خواهد بود:پیشرفت سطح یک پروژهدر 

Outline 

Level 
 عنوان

 درصد پیشرفت 

 تجمعی  مرحله

   زارچ یزد مگاواتی  20 احداث نیروگاه خورشیدی 0

 %2 %2 مهندسی  1

 %72 %70 تأمین  1

 %100 %28 و اجرا نصب  1

 

صتورت گیرد و محاست ه پیشترفت پ، از و مدیریت پیمان  کارفرمات صتره: در کلیه ستطوت پروژه نحوه تبصتیص اوزان می ایستت بر استاس تأیید 

 گیرد.ها صورت میهر ببش و هر فعاعیت، براساس پیشرفت کار فعاعیت  (WF)تعیین درصد وزنی  

ع ارتست از تهیه و ارسال مدارك و یا رسیدن به مقاطق مشبص کار   تست و راه اندازی، نصب ،های مهندستی، تأمین  پیشترفت واقعی در ببش

(Milestones) ، منحنی پیشترفت  بر این استاس(S-CURVE)  ایو در گزارش پیشترفت کار در مقایسته با پیشترفت برنامه پروژه تهیه 

 شود.اورده می

 

 

 

Commented [SN26]:   مدارک باید توسط پیمانکار در

 سیستم پوپک کارفرما بارگذاری و به روز گردد.  

Commented [ 27مهدیهR26]:   کلیه مدارک و مکاتبات

توسط ارکان پروژه در سامانه مورد تائید کارفرما  

 بارگزاری خواهد شد  

Commented [SN28] :  فرمتPSR(Percurrent Status Report)  

فزار  باید تهیه شود و از ماژول خرید کارفرما در نرم ا 

 پوپک استفاده شود. 
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 دهی ط و جدول زیر خواهد بود:مدارك فنی پروژه پیشرفت وها مهندسی برای نقشه طراحی و در ببش •

Weighted Percentage  
Stage 

Cumulative Milestone 

45% 45% First Issue, Commented 

75% 30% Approve as Noted 

100% 25% Approved 

 

 

 

 : پریرددهی انجام میتفکیک ذی  پیشرفت  ببش تأمین پروژه بهدر  •

 مرحله
 درصد پیشرفت 

 تجمعی  مرحله

 %15 %15 دیو ارائه اسناد مث ته خر د یخر یساز ییانتباب سازنده، نها

 %35 %20 پرداخت شیانجام مراح  پ

 %60 %25 ساخت  ندیفرا

 %65 %5 حم   Release Noteو صدور گواهی  و تست یارائه اسناد بازرس ایو  یانجام بازرس 

 %75 %10 انجام حم  و ارائه اسناد مث ته 

  %95 %20 ی، ان ارش و نگهداری تا زمان نصب انجام بازرس ،تیدر سا  یتحو

Documentation (یهانقشه و  هانامهیارائه گواه As Built  وFinal Book )... 100 %5 و% 
 

و مدیریت   کارفرمابوطه توس   ها، محاس ه پیشرفت بر اساس تحقو، ارائه اسناد مث ته و تائید هر یک از مراح  ببش مردر سایر ببش  :تبصره

 . باشدمیپیمان 

    

 

 

Commented [SN29] :  کلاس مدارک باید تعریف

 .(FA,FI&FR)گردد

Commented [SN30] :  باید اوزان و مراحل اصلاح شده و

 .دسته بندی گردد Classبراساس 

بسته به نوع   FAدر کلاس   AFCیا   final Approved مرحله  

 و مدرک اضافه شود. 

Commented [SN31]:   پیشرفت فیزیکی این بخش در

 مهندسی دیده شود. 

Commented [SN32] : فرایند خریدBulk Material  ازTag 

Equipment .جدا شود 

Commented [SN33] :  روش اندازه گیری درصد

در بخش اجرا و نیز تکمیل این بخش   PMSپیشرفت 

 برای مهندسی و تامین اضافه گردد. 
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 ( گزارشات 8-5

 تهیه خواهد شد. C ، P ، E های تفکیکی  در ببش ماهانهگزارشات پیشرفت کار بصورت گزارش 

  گردد و بر و مطابو با فرمتی که توافو می  ماه بعد  اُم  2حداکثر تا    )Cut Off Date(اُم هر ماه    30منتهی به  های  فعاعیت  ماهانهگزارش  

این گزارش    است.  امده  6  وستیپ  ماهانه درگردد. فرمت جلد گزارش  ارسال می  مدیریت پیمانعنوان شده در قرارداد برای  های  اساس سرفص 

  موانق و مشکلات،   نمودارهای پیشرفت،  وطی دوره، پیش بینی اقدامات دوره اتی، جداول  شام  شرت اقدامات انجام شده در  حداق   می ایست  

 و تصاویر پروژه باشد.  دلای  تاخیرات و راهکارهای ج ران تاخیرات، برنامه زمان ندی بروز شده

به همراه  طی ایمی  بایست طی یک نامه رسمی با سربرگ پروژه، می کارفرما لازم به ذکر است کلیه گزارشات ارساعی از جانب پیمانکار برای 

 ارسال شود.  کلیه اطلاعات گزارش 

  

 :هاگزارشگذاری دستورالعمل شماره

 :به شرت ذی  باشند پروژه باید دارای کدهای شناسایی هایگزارش کلیه 

 

410-T-XXX 

 

T  باشدمی  گزارش و به شرت ذی  نوعدهنده نشان : 

 

 Dبرای گزارش روزانه 

 Wبرای گزارش هفتگی 

 Mبرای گزارش ماهانه 

 Yگزارش سالانه  برای

 

XXX باشد. می 001؛ به عنوان مثال این شماره برای گزارش اول به صورت باشدمیدهنده شماره گزارش نشان 

 

Commented [SN34]:   کل پروژه و نیز به تفکیک

 مهندسی، خرید و اجرا

Commented [SN35]:   گزارشات ماهیانه در سیستم

 پوپک به صورت مدرک بارگزاری و ارسال گردد. 

Commented [ 36مهدیهR35]: توسط  گزارشات  ه یکل

  یکارفرما بارگزار  د یارکان پروژه در سامانه مورد تائ

 خواهد شد 

Commented [SN37]:   گزارشات هفتگی با فرمت مورد

گردد. تایید کارفرما تهیه و ارسال می  

Commented [ 38مهدیه]:   با توجه به مدت کوتاه پروژه

 الزامی ندارد   
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 بندی اسناد و مدارک فنی پروژه طبقه( 9

 گردند:بندی میهای زیر تقسی به دسته و پیمانکار مدیریت پیمان/اسناد و مدارك فنی از دیدگاه ارت اط فیمابین کارفرما

 گردد شام :ارسال می کارفرمامدارکی که از سوی پیمانکار برای 

1) FI: FIRST ISSUE 

2) IFA: ISSUE FOR APPROVAL 

 

شتود شتام  وضتعیت یکی از عناوین مندر  در  برای پیمانکار عودت داده می کارفرما / مدیریت پیمان، از بررستی و اظهار نظر مدارکی که پ

 باشد:ذی  می

1) R: Rejected 

2) C: Commented 

3) AAN: Approved as Noted 

4) APP: Approved 

  

 نحوه بازبینی مدارک پروژه

Commented (C): 

 گرددارسال میمجدداً   IFAجدید و با وضعیت  Revisionو با بصورت اصلات شده  ،اسناد و مدارك پ، از اظهار نظراین 

Approved as Noted (AAN): 

 گردد.جهت تأیید ارسال می IFAبه صورت  Revision، با تغییر کارفرما اعمال نظرات  این اسناد با

Approved (APP): 

 گردد.تأیید شده تلقی می، مدیریت پیمان/کارفرمااسناد و مدارك پ، از اظهار نظر 

با مهر و های ارستاعی  های مورد نیاز برای انجام مکات ات اورده شتده استت. لازم به ذکر استت که کلیه فرمتدر قستمت پیوستت، تعدادی از فرم

  مدیر پروژه پیمانکار یا نماینده معرفی شده ایشان معت ر است. امضای

Commented [SN39]:   با توجه به کلاس مدرک

بندی صورت گیرد. طبقه   

Commented [SN40]:   کارکتری باشد   ۳علائم اختصار  

Commented [SN41]:  .علائم اختصار دو کارکتری باشد 

Commented [SN42] : تمامی مدارک بایدFinal Approve  یا

AFC  .را داشته باشند 

Commented [ 43مهدیه]: Reply Sheet, Conclusion  
 اضافه گردد 
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 ی پروژه تأمین کالا( تدارکات و 10

 اختصاری که در این پروژه استفاده خواهد شد: ئمت و علااصطلاحا ✓

 

 Requisition  PMR: Project Material تقاضای خرید کالا

 PO: Purchase Order سفارش خرید 

 LC: Letter of Credit اعت ار اسنادی

 ITP: Inspection Test Plan دستوراععم  تست و بازرسی 

 SCH: Schedule بندیبرنامه زمان 

 LI: Letter of Intent تفاه  نامه

 TBE: Technical Bid Evaluation ها ارزیابی فنی پیشنهاد 

 Transportation حم  
 

بینی بودن زمان تهیه و ارسال کالا به سایت به منظور حرکت بر ط و برنامه زمان ندی مصوب و پیش  Critical Pointنظر به اهمیت و 

 ریزی و کنترل پروژه پیمانکار انجام خواهد شد: برنامه  واحد شده، اقدامات ذی  بطور مستمر از سوی واحد خرید و تأمین کالا و

 وضعیت تدارکات پروژه ماهانهتهیه گزارش  -1

 ( دو هفتگیتهیه گزارش وضعیت تدارکات و ساخت تجهیزات )بصورت گزارش  -2

 بینی شده سفارشات خرید بر اساس برنامه زمان ندی مصوبتهیه عیست پیش -3

               MPRطی فرمت  سایت  در تحوی از زمان استعلام تا زمان  تامینکالا پ، از شروع مراح   تامین به روز کردن پرونده وضعیت  -4

 و ارسال ان به همراه تمامی گزارشات وضعیت تدارکات یا وضعیت پروژه مدیریت پیمان/مورد تائید کارفرما

خر و درخواست بررسی و بازرسی لازم و ا و مدیریت پیمان ( و سوابو سازنده برای کارفرماCertificateبایستت با ارسال مدارك )پیمانکار می

 نس ت به خرید کالا و عقد قرارداد اقدام نماید. مدیریت پیمان/کارفرما  تأیید دستگاه نظارت و بازرسی

 تواند از تمامی مراح  کار به تشبیص خود بازرسی نماید.می مدیریت پیمان/کارفرما ت صره:

)بازرس شتتبص  TPIهای  و با اخر تأییدات لازم و بازرستتی مدیریت پیمان/خرید کلیه متریال موضتتوع قرارداد با مجوز کارفرما تذکر مهم:

 . انجام می پریردثاعث(  

Commented [SN44]:  هفتگی 

Commented [SN45]: PSR 
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 عملیات اجرائی ( 11

های اجرایی، تأمین متریال لازم ط و برنامه زمان ندی مصوب و تدوین و تصویب برنامه  پیش نیاز کلیه موارد در عملیات اجرایی توعید نقشه

باشد که در این حاعت با فراه  بودن کلیه پیش نیازها، عملیات اجرایی مطابو با برنامه زمان ندی در سطوت پایین که قاب   تست و بازرسی می

 پریرد. باشد صورت میکنترل در کارگاه می 

 باشد. می و مدیریت پیمان ، ...( و ارسال یک نسبه به کارفرماماهانهای )هفتگی، های دورهلازمه اناعیز روند اجرایی، تهیه برنامه

 :پرداخته شده استای از موارد در ببش اجرا در ذی  به شرت خلاصه

 ماشین الات مورد نیاز توس  پیمانکار ، تجهیزات /استفاده از نیروی انسانی گزارش  •

 تأیید شده است(  مدیریت پیمانهای اجرایی )که توس   ها بر اساس نقشهاجرای فعاعیت •

 و ارائه گزارشات مرت   (7 وستیپ) مصوب  ITPط و قرارداد و  مدیریت پیمان/انجام کلیه عملیات بازرسی و اخر تأییدیه کارفرما •

 مصوب خواهد بود *  ITPگردد پایه و اساس عملیات اجرایی برنامه زمان ندی و * یاد اور می

ای و ... که توست  پیمانکار تهیه و به تأیید  های لازم از ق ی  تأیید کار انجام شتده، تأیید ازمایشتات، گزارشتات دورهفرم  ستازییکستان •

 رسد.می مدیریت پیمان/کارفرما

 مدیریت پیمانبا تأییدیه مدیر کارگاه و مربوط به اتمام فعاعیت های مدون جلسات و یا فرم صورتتهیه  •

 مدیریت پیمان/کارفرمادر پایان کار و ارائه به  As Builtهای و نقشه مداركارسال  •

 ( تجهیز کارگاه11-1

وجه هدف از تجهیز کارگاه ایجاد مکان استقرار پیمانکار به نحوی است که امکان انجام کار مناسب در دوره عملیات اجرایی را میسر سازد. با ت 

 بایست نس ت به این موضوع اقدام نماید. های قراردادی فی مابین، پیمانکار میبه عحاظ نمودن تجهیز کارگاه در ایت 

گردد که تجهیزات مورد نیاز عملیات اجرایی به مرور پیشرفت کار مدت زمان اجرای تجهیز کارگاه بر اساس برنامه زمان ندی مصوب تعیین می

 و در زمان مقتضی به کارگاه منتق  گردد. 

Commented [SN46]:  ... گزارش روزانه از 



 

 زارچ یزدمگاواتی 20احداث نیروگاه خورشیدی پروژه 
 

  PKSP-P2-C2-0410شماره قرارداد: 

:عنوان مدرک  21/10/1404تاریخ:  روش هماهنگی پروژه  

 PRO-PC-DE-410-0001 شماره مدرک:
 49از  25صفحه  ویرایش 
00 

 

ای در این خصوص با حضور نماینده کارفرما و نماینده پیمانکار جهت تجهیز کارگاه صورت جلسه مدیریت پیماننظر به تحوی  زمین از سوی 

برق، سیست  تهویه و فاضلاب جهت دفاتر اداری مستقر در مح  کارگاه با مساعدت  ،مین ابتأپیمانکار برای تا  گردد)مدیر کارگاه( تنظی  می

 . نمایدجهت اخر مجوز اقدام  مدیریت پیمان

 ایمنی( 11-2

ایمنی و با هماهنگی کام  ببش ایمنی  هایاستاندارد و هاجهت کنترل و اجرای دستور اععم  HSEیک نفر کارشناس  ،ط و چارت سازمانی

 نماید. کارفرما درسایت انجام وظیفه می

بور گررانده و  را نزد کارشناس مز  HSEبایست دوره اموزشی  در این خصوص کلیه نفرات و پرسن ، زمان شروع به کار در کارگاه مربوطه، می

 ملزم به رعایت اصول ایمنی گردند. 

جهت انجام کار   گردد. هم نین پیمانکارایمنی اجرا میی  ها شود و مطابو با دستور اععم عملیات اجرایی با صدور مجوز کار )پرمیت( شروع می

اقدام می جهت تأیید   مدیریت پیمان/کارفرماو ارائه ان به  HSE Planبه تهیه  نس تق   از شروع کار  مدیریت پیمان/کارفرماط و اعزامات 

 . نماید

 ( بازرسی و آزمایشات در سایت 11-3

 پریرد.صورت می مدیریت پیمان/کارفرما( و تحت نظر .Specط و مشبصات فنی )کلیه ازمایشات در دوره عملیات اجرایی 

اطلاع   مدیریت پیمان/کارفرمابه  ( توس  پیمانکار  Milestone of ITPدر ضمن پیش از انجام بازرسی و ازمایشات، تاریخ و زمان ازمایشات )

 داده خواهد شد. 

 

 کنترل کالا ( 11-4

ورت تمای  هنگام گردد. کارفرما در صهای پروژه در زمان ورود به کارگاه در ان ار پیمانکار نگهداری شده و گزارش کاملی تهیه میکلیه متریال 

 تواند حضور داشته باشد.بور می گشایش تجهیزات مز 
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00 

 

مسئوعیت تحوی  و هماهنگی اقلام اختصاصی ان ار بر عهده ببش کنترل متریال بوده و نگهداری و محافظت از متریال بر عهده پیمانکار 

 خواهد بود.

 ( برچیدن کارگاه 11-5

، پیمانکار اقدام به برچیدن کارگاه و جمق اوری دفاتر و ... و انتقال انها به خار  از سایت کارفرماییدیه  تأپ، از اتمام کلیه عملیات اجرایی با  

 خواهد نمود.

 ( روش و دستور العمل تنظیم درخواست و صدور دستور تغییر کار 6-11

بینی به عم  امده در مفاد قرارداد و به منظور براورد و محاس ه رق  ماعی تغییرات حج  و مقادیر کار، جایگزینی کالا و مصاعح،  براساس پیش

 شوند. بینی نشده در طرت اوعیه و عزوم تغییر ببشی از شرت کار، موارد ذی  به اجرا گراشته میج ران موارد پیش 

شده و بهمراه    ( منعک،11  وستیپتغییر کار )  دستورباشد، این تغییرات روی فرم    و مدیریت پیمان  چنان ه تغییر یا تغییراتی مورد نظر کارفرما

گردد. پیمانکار پ، از دریافت درخواست تغییر کار نس ت به مطاععه و ها، مدارك و مشبصات فنی مورد نیاز برای پیمانکار ارسال مینقشه

اعلام خواهد کرد. چنان ه تغییر و یا تغییراتی    و مدیریت پیمان  کارفرمابررسی ان اقدام نموده و در اسرع وقت براورد هزینه و پیشنهاد خود را به  

، مدارك و مشبصات هاشده و بهمراه نقشه  منعک، ( وستیپکار )بایست روی فرم درخواست تغییر مورد نظر پیمانکار باشد، این تغییرات می

با اعمال   و مدیریت پیمان  کارفرماارسال گردد. در صورت موافقت    و مدیریت پیمان  کارفرمافنی با ذکر دلای  کافی جهت عزوم تغییرات برای  

  کارفرماتغییرات پیشنهادی پیمانکار، مراتب به صورت کت ی به اطلاع وی رسیده و پیمانکار ملزم به براورد هزینه ناشی از تغییرات خواهد بود.  

یید، نتیجه را کت اً به  تأبینی شده مورد بررسی قرار داده و در صورت  دی پیمانکار را براساس م انی پیشبراورد هزینه پیشنها  و مدیریت پیمان

مورد   طرف به صورت مشترك  سهبا حضور نماینده    اییید ن اشد، موضوع طی جلسهتأرساند. چنان ه براورد پیمانکار مورد  اطلاع پیمانکار می

ادی انجام بررسی و ح  و فص  قرار خواهد گرفت. پیمانکار بلادرنگ پ، از دریافت دستور تغییر کار، عملیات اجرائی را براساس ضواب  قرارد

 خواهد داد.

 بدیهی است چنان ه طرفین در این خصوص به توافو نرسند، مطابو قرارداد به ادعای پیمانکار رسیدگی خواهد شد. 

Commented [SN47] :  با توجه به ماهیتEPC    ،قرارداد

درنظر گرفتن هزینه برای تغییر حجم و مقادیر قابل  

ا  بقبول نمی باشد و این بخش تنها باید موارد مرتبط 

 پیمان تشریح گردد.  ٪ ۲۵ابلاغ کار اضافه در قالب 
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  PKSP-P2-C2-0410شماره قرارداد: 

:عنوان مدرک  21/10/1404تاریخ:  روش هماهنگی پروژه  

 PRO-PC-DE-410-0001 شماره مدرک:
 49از  27صفحه  ویرایش 
00 

 

و    کارفرمااز مهر و امضاه نماینده مجاز پیمانکار به    ( منعک، تا پ،  وستیپروی فرم دستور تغییر کار )نسبه    5نتایج توافقات بعم  امده در  

پ، از تصویب، دستور تغییر کار و ضمائ  مربوطه را به همراه یک نامه پوششی به پیمانکار   و مدیریت پیمان  کارفرماارائه گردد.    مدیریت پیمان

 . نمایدابلاغ می

 ( گواهی انجام کار 11-7

گواهی انجام کار در دستور تغییر کار و ضمائ  ان مشبص شده است، فرم  های اجرائی که به صورت مشروت  پیمانکار پ، از تکمی  فعاعیت

ه تنظی  و جهت ( را با ذکر سوابو مربوط به شماره درخواست تغییر کار و شماره دستور تغییر کار و هم نین شرت کارهای انجام شد وستیپ)

 نماید. ارسال می و مدیریت پیمان کارفرمایید برای تأبررسی و 

پ، از تط یو کلیه مدارك و سوابو مربوطه و هم نین حصول اطمینان از انجام کار، گواهی انجام کار را   و مدیریت پیمان  کارفرمانماینده  

 گردد.یید پیشرفت کار و تهیه و تنظی  صورت وضعیت پیمانکار میتأنماید. این گواهی م نای یید میتأ

 نیهای ف( عدم تطابق و مغایرت11-8

مدیریت /کارفرمابه نماینده  NCRو    Technical Queryهای با فرمفنی و کار حادث گردد،  مغایرتی در مشتبصتات    عدم تطابو یا چنان ه

 در  گردیده است. 4 وستیپ و 3 وستیپ های مورد نظر درفرمت .گرددمیو دفتر فنی سایت ارسال  پیمان

 

   Commented [SN48] : صدور و بررسی صورت  هایرویه

 ذکر گردد.   HSE Planو  وضعیت
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 هافرمت نامه  :1 وست یپ

 

 نام خدا ه  ب
 

 
 
 

 

 
 

 

 مدیریت محترم . . . . . . . . . . . . . . . .

 . . . . . . . . . . . ..  جناب آقای مهندس 

 

 زارچ یزد  یمگاوات20 ی دیخورش روگاهیاحداث ن :موضوع

 موضوع نامه 

 
 

 باسلام و احترام؛ 
 . . . . . . . .فوق و در خصوص موضوع 

 
 
 
 
 
 
 

 باتشکر 

 نام و نام خانوادگی 

 سمت 
 

 

 

 رونوشت:

  

 

 شماره: ...............

 تاریخ: ................

 صفحه: .... از ....

 پیوست: .............
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 صورتجلسات  فرم: 2 وست یپ

 

  

 

 

 زارچ یزد  یمگاوات20 یدیخورش روگاهیاحداث ن

 عنوان فرم  صورتجلسه دبیر جلسه:

 تاریخ برگزاری:  زمان برگزاری:  مکان جلسه:

 شماره جلسه:  2از  1صفحه: 

 موضوع جلسه:  پیوست: 

 حاضرین در جلسه 

 کارفرما  پیمانکار 

 ردیف  نام و نام خانوادگی  سمت امضاه  ردیف  نام و نام خانوادگی  سمت امضاه 
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 پیوست  2: فرم صورتجلسات )ادامه( 
 

  

 زارچ یزد  یمگاوات20 یدیخورش روگاهیاحداث ن

 : عنوان فرم صورتجلسه دبیر جلسه:

 تاریخ برگزاری:  زمان برگزاری:  مکان جلسه:

 شماره جلسه:  2از  2صفحه: 

 موضوع جلسه:  پیوست: 

 تاریخ طرت
 مهلت اقدام 

 ردیف  شرت موضوع اقدام کننده 

    

    

    

    

    

 نام، نام خانوادگی و امضاه نمایندگان مجاز / تأیید کنندگان مفاد صورتجلسه

 

 اخرین شماره مطرت شده در جلسه ق  :               شماره
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 Technical Query (TQ(: فرم 3 وست یپ

 

 

   زارچ یزد  یمگاوات20 یدیخورش روگاهیاحداث ن

 PKSP-P2-C2-0410 شماره قرارداد: 

 

 
TECHNICAL QUERY 

(TQ) 

TQ No:      Rev: 

Date: 

Sheet:     of 

Client: Manufacturer: 

Discipline: Location: 

 
Urgent: 

Normal: 

Other Discipline ImpactCost ImpactTime Impact 

Structural                         Piping                                Architectural                   Positive                        Yes 

Electrical                          Mechanical/HVAC           Instrument                       Negative                       No 

Process                             Telecoms                            Others                                 No 

TQ Subject/Description:                                                            Ref. DWG. /Spec. No: 

TQ Issued By:                         Signature / Date:                                 Company: 

Response: 

 

      Agreed           Agreed with Condition(s) Below          Reject and Maintain as per Basic Design 

Description: 

 

Name:                                                           Signature / Date:                                 Company:  
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00 

 

 Non Conformity Report (NCR): فرم 4 وست یپ

 

 

   زارچ یزد  یمگاوات20 یدیخورش روگاهیاحداث ن

 C2-P2-PKSP-0410 شماره قرارداد: 

 

 
Non Conformity Report 

(NCR) 

NCR No: Rev 

Date:  

Sheet:     of 

Client: Manufacturer: 

Discipline: Location: 

Non Conformity Description: 

 

NCR Issued By: 

Name and Signature: 

Company: 

Manufacturer Correction Method: 

 

Name and Signature: 

Date: 

Comment / Confirmation Correction Method by …: 

 

Name and Signature: 

Date: 

Supervision Final Evaluation: 

 

Name and Signature: 

Date: 

  

Commented [SN49] : با هماهنگی باQC   بازرسی  و

 کارفرما نهایی شود. 
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 م دعوت به جلسه / دستور جلسه : فر5 وست یپ
 

 

 نام خدا ه ب                                             
 

 
 
 

 دعوت به جلسه / دستور کار جلسه 

 

 : نام شرکت 

 :جلسه یو زمان برگزار خیتار                                               از : 

 جلسه: یمکان برگزار                                                : به

 

 زارچ یزد  یمگاوات20 ی دیخورش روگاهیاحداث ن :موضوع

 موضوع جلسه        
 

 باسلام و احترام؛ 

 . . . . . . . . رساند فوق به استحضار میدر خصوص موضوع 

 

 یری در جلسه:گموارد قاب  بحث و پی

1  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) 

2  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) 

 

 مدعوین به شرکت در جلسه:

1  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) 

2  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ) 

 باتشکر 

 نام و نام خانوادگی 

 سمت 
 

 رونوشت: 

 مدیر محترم . . . . . . . . . . . .  •

  ارشیو مکات ات  •
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 جلد گزارش ماهانه تفرم  :6 وست یپ

 

 ... از ..... صفحه  

 ی زارچ یزد مگاوات20  ی دیخورش  روگاهیداث ناح
 ..……  شماره ماهانهگزارش 

  PKSP-P2-C2-0410شماره قرارداد: 

 

 
 
 

 شماره ....... ماهانه گزارش پیشرفت 

 1404ماه .......

 
 
 
 

 زارچ یزد  یمگاوات 20  ی دیخورش  روگاهیاحداث ن

 

 
 

 تجارت پردازش امین شرکت کارفرما: 

 

 شرکت پترو کاویان صنعت پارس: مدیریت پیمان
 

 پیشگامان انرژی نوراتک: شرکت کارپیمان 

 
 

 

 
 

 

 ارسالتاریخ  تهیهتاریخ  کننده تائید بررسی کننده تهیه کننده 

   نام، نام خانوادگی و امضاه  نام، نام خانوادگی و امضاه  نام، نام خانوادگی و امضاه 

Commented [SN50] : مطابقTitle Block  مصوبA4   برای

 پروژه با شماره ویرایش 
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 (ITP): طرح برنامه بازرسی 7 وست یپ

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Commented [SN51] : با هماهنگی باQC   بازرسی  و

 کارفرما نهایی شود. 
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 ransmittalT(  T): برگ فرافرستی 8 وست یپ

 
 

   زارچ یزد  یمگاوات20 یدیخورش روگاهیاحداث ن

 PKSP-P2-C2-0410 شماره قرارداد: 

 

Code :  Transmittal (T) برگ فرافرستی Doc. Title 

  

  TR. No.: 

  

Subject: 
CET From   Date: 

  of  Page : 

Attachments Receivers 

** 

 P.O.I 

* 

 Type 
Total 

No. of  

Copies 
No. of  Items 

  CC: FAT To: 

          

  

Attached Documents (S) 

Remarks 
*** No. of 

Date Title Rev. Number Row 
Stage Sheets 

        

        

        

        

        

        

Remarks 

 

Print - Original - Reproducible copy - Email - Diskette - Microfilm - Compact Disk - Others 
* 

L
eg

en
d
 

Type 

Information - Approval - Construction - comMent - iNcorporation - reView - Quotation - Record - reJect - reFrence - 

imPlementation - Submission - Others 

 ** 

Purpose of 
Issue (P.O.I) 

Preliminary - 1StIssued - Revised - Approved - reQuisition - asBuilt - Construction - Others 
*** 

Stage 

                                  Issued By                                                                                                           Confirmed By 

Name:                                  Date & Signature :                                                         Name :                               Date & Signature : 

Please acknowledge RECEIPT and Return (or fax) the signed Transmittal Form. 

Acknowledge received by : 

                                                                                    Date & Signature : Name :                                                             

 

 

Commented [SN52] :  فرمت با هماهنگی مهندسی

 نهایی گردد.   DCCو
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 Comment Sheet & Replay Sheet: فرم 9 وست یپ

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 درخواست تغییر کار: 10 وست یپ

Commented [SN53] :  فرمت با هماهنگی مهندسی

 نهایی گردد.   DCCو
 

Commented [SN54]:  .حذف شود 
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   زارچ یزد  یمگاوات20 یدیخورش روگاهیاحداث ن

 PKSP-P2-C2-0410 شماره قرارداد: 

 

 کد: .............. درخواست تغییر کار  عنوان فرم 

 ......................................................    تاریخ: ......................... شماره: 

 شماره درخواست تغییر کار:                                 شماره پیمان:                                 نام پیمانکار:

 تعداد اوراق پیوست:  مح  تغییر       پیوست دستور تغییر کار: 
 کار:                شماره:                                  تاریخ:

 موضوع پیمان: 

 شرت کار:

 دلای  تغییر کار: 

 های مرجق: نقشه 
(Reference DWG) 

 :1پیوست شماره        گیری:                              برگ  کروکی و مقاطق قاب  اندازه

 نیاز به کالای       دارد )ط و عیست پیوست(    تاریخ نیاز: 
 جدید:                ندارد 

 :2پیوست شماره       

 اثر تغییر کار         دارد                    تعداد روز: 
 بر مدت              ندارد 

 قرارداد:

 :3پیوست شماره       

 :4پیوست شماره       ریال)ط و ریز محاس ات پیوست( براورد م لغ تغییر کار:

  کارفرما / مدیریت پیمان نظریه 
 نام و نام خانوادگی: 

 سمت: 
 امضاه:
 تاریخ:

 تصویب کننده  بررسی کننده تهیه کننده 

 نام و نام خانوادگی: 
 سمت: 

 امضاه/ مهر: 
 تاریخ:

 نام و نام خانوادگی: 
 سمت: 

 امضاه/ مهر: 
 تاریخ:

 نام و نام خانوادگی: 
 سمت: 

 امضاه/ مهر: 
 تاریخ:
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 دستور تغییر کار : 11 وست یپ
 

 

   زارچ یزد  یمگاوات20 یدیخورش روگاهیاحداث ن

 PKSP-P2-C2-0410 شماره قرارداد: 

 

 کد: .............. دستور تغییر کار عنوان فرم 

 .............. ......................    تاریخ: ..........................شماره: .................

 شماره دستور تغییر کار:                                     شماره پیمان:                                     پیمانکار: 

 )موضوع پیمان(: شرت کار

 نوع تغییر کار                                   م لغ دستور که بر م نای  شماره پروژه/ مرکز هزینه: 
 افزایش                                        نرخ پیمان          
 کاهش                                         نرخ توافو شده           

 ثیر این دستور تغییر کار در تاریخ پایان پیمان تام دستور:     تأتاریخ اخت تاریخ شروع کار:

 شرت دستور تغییر کار و علت عزوم اجراه و نحوه محاس ه ان: 
 

 مدارك پیوست:
 

 % نس ت به اعف  م لغ به ریال 

 100  اعف(م لغ اوعیه پیمان: 

 کاهش کاری  اضافه کاری  کاهش کاری  اضافه کاری  ب( جمق م لغ دستور تغییر کارهای ق لی تصویب شده تا این تاریخ:

       ( م لغ این دستور تغییر کار

      جمق ردیفهای )ب و  (  د(

های اعف و  م لغ جدید پیمان )جمق ردیف  ه(
 د(

     

 تاریخ امضاه  نام ید/ تصویب تأیترتیب 

    مدیریت پیمان 

    کارفرما  

    ییدات فوق اخر گردد(تأپیمانکار )امضاه پ، از 

 توجه:
 های اداری و توضیحات اضافی در پشت و روی نسبه پیمانکار جداً خودداری گردد.از نوشتن یادداشت
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 پیوست  12: گواهی انجام کار 
 

 

   زارچ یزد  یمگاوات20 یدیخورش روگاهیاحداث ن

 PKSP-P2-C2-0410 شماره قرارداد: 

 

 کد: .............. گواهی انجام کار  عنوان فرم 

 ......................................................    تاریخ: ......................... شماره: 

 شماره دستور تغییر کار:                                     شماره پیمان:                                     نام پیمان:

 کارفرمای محترم
 نمای .عطف به دستور تغییر کار فوق الاشاره بدینوسیله تکمی  اجرایی کار مورد نظر را اعلام و درخواست صدور گواهی انجام کار را می 

 
 خلاصه شرت کار: 

 
 

 
 تاریخ:                مهر/ امضاه:                                                                نماینده پیمانکار:                        

       
 

 خلاصه انجام کار: 
 

 شود که عملیات موضوع دستور تغییر کار فوق الاشاره انجام گرفته و مورد تأیید است. بدینوسلیه گواهی می
 

 
 تاریخ:                مهر/ امضاه:                                                                       :                   مدیریت پیماننماینده 

 

 پرداخت:
-، از کسر کسورات پیشپرداخت هزینه موضوع دستور تغییر کار به م لغ                                 ریال )                                     ریال( پ

 بینی شده در پیمان بلامانق است. 

 
 و امضاه:                                                 تاریخ: مهر                                                                        :کارفرما
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 : دستورالعمل تهیه برنامه زمانبندی 15 وستیپ
 

 :هدف  -1

 بروزرسانی    و  تهیه  در  فردی  سلایو  رساندن  حداق   به  در  و مدیریت پیمان  کارفرما  ،پیمانکار  بین  رویه  وحدت  ایجاد  منظور  به  دستوراععم   این 

س دیاگرام اسا بر و ان مطابو بایستی پیمانکار که گردیده تدوین ان به مربوط تاخیرات بررسی و  ها پروژه پیشرفت کنترل و زمان ندی برنامه
 ارائه شده عم  نماید.

 :کاربرد دامنه  -2

 این دستور اععم  بعنوان یک روش اجرایی تدوین برنامه زمان ندی پروژه برای پیمانکار پروژه کاربرد دارد.

 : مسئولیت  -3

پیمانکار بایستی بعد از ابلاغ قرارداد بنابر شرای  عمومی و خصوصی پیمان   شد وبا  می  پروژه  کارپیمان  بعهده  دستوراععم   این مسئوعیت اجرای
کارفرما پروژه  کنترل  واحد  با هماهنگی  و  دستوراععم   این  ، ط و  پیمانو سایر مستندات  مدیریت  برنامه  و  اخر تصویب  و  تهیه  به  نس ت   ،

  .نمایند اقدام  در موعد مقرر )ط و مفاد قرارداد( و مدیریت پیمان زمان ندی از کارفرما

 اریف:تع  -4

4-1- Master Plan : چارچوب کلی برنامه ریزی و زمان ندی اجرایی پروژه همراه با مستندات و منابق تهیه ان می باشد.  

اولیه  -4-2 کلی  زمانبندی  شرای   (:Overal Plan)  برنامه  گرفتن  نظر  در  با  پروژه  یک  انجام  های  فعاعیت  ان  در  که  ای  برنامه 

 نوشته می شود.  MSPشروع و پایان هر فعاعیت مشبص شده و به همراه گانت چارت توس  نرم افزار  تاریخ و زمان مدت قراردادی، 

  اوزان  و  شده   ریز  مشبص  سطحی  تا  ها  فعاعیت   برنامه زمان ندی که در ان ( :Baseline Plan)  برنامه زمانبندی تفصیلی اولیه  -4-3

 . باشد می مشبص فعاعیت هر  به مربوط  هزینه و

  تهیه    (ها  نقشه   تغییر  یا   و  پروژه  اتمام  تاریخ)     برنامه زمان ندی که بدعی  تغییراتی در پروژه ( :REPlan)  برنامه زمانبندی اصلاحی  -4-5

 . گردد می

برنامه زمان ندی که در تاریبهای معین بروز رسانی شده و درصد پیشرفت و  ( :Up Date Plan) برنامه زمانبندی به روز شده -4-5

 در ان اعمال می گردد. فعاعیتها  تاریخ واقعی شروع و اتمام 

 4-6-WBS   (ساختار شکست کار:)  های   نقشه   و  قرارداد   به   مربوط   اسناد  مطاععه  با  که   مبتلف  سطوت  در پروژه  اصلی  ببشهای  شام 

 . میگردد تهیه  پروژه در  مسئول افراد با رایزنی و اجرایی
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هاتکمیل قعالیت   



 

 زارچ یزدمگاواتی 20احداث نیروگاه خورشیدی پروژه 
 

  PKSP-P2-C2-0410شماره قرارداد: 

:عنوان مدرک  21/10/1404تاریخ:  روش هماهنگی پروژه  

 PRO-PC-DE-410-0001 شماره مدرک:
 49از  44صفحه  ویرایش 
00 

 

 شروع ،  1هر فعاعیت بر حسب نیاز به سطوت جزه تری تفکیک می شود که با در نظر گرفتن ک  پروژه بعنوان سطح    :  سطح برنامه  -4-7

 .  گردد می جزه 5 سطح تا و شده

 وزنی که بر اساس تناسب میان زمان ، ریال و میزان اهمیت به هر فعاعیت تبصیص میابد.  ( :Weight Factor) اوزان فعالیت -4-8

 

 :پروژه Master Plan تهیه   -5

 پروژه شام  :  Master Planپیمانکار بایستی 

 ساختار اجرایی پروژه

 منابق مشبصات جدول 

 ساختار نیروی انسانی کارگاه

 شناسایی و تحلی  ریسکهای پروژه

 تعریف گستره و محدوده پروژه 

 پروژه  فنی مشبصات 

 و درصدهای وزنی سطح یک و دو ( WBS)  کلی زمان ندی برنامه 

 تفصیلی  زمان ندی برنامه 

 14ارسال نمایند حداکثر زمان تحوی  برنامه زمان ندی کلی پروژه،    و مدیریت پیمان  کارفرمابه واحد برنامه ریزی و کنترل پروژه  و  را تدوین  

 . باشد می (ابلاغ قراردادروز پ، از شروع پروژه )از زمان 

 ا، مدیریت پیمانکارفرمپروژه پ، از تصویب کارگروهی متشک  از نمایندگان کنترل پروژه    Master Planحداکثر زمان تحوی  ک     -5-2

 .می باشد ابلاغ قراردادیک ماه پ، از  و پیمانکار
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 : تفصیلی زمانبندی برنامه تهیه قواعد  -6

  برنامه زمان ندی بایستی شام  کلیه گستره و محدوده پروژه باشد. -6-1

 به ازای تمامی تعهدات قراردادی کارفرما )رفق معارضین ، ابلاغ نقشه ها، فص  مشترك و ...( باید مایلستونی بعنوان پیش نیاز فعاعیتهای  -6-2

درگیر در برنامه عحاظ گردد. در مواردی که عدم وجود نقشه های اجرایی مانق از ریز کردن سطح فعاعیتها می گردد وزن تقری ی به فعاعیت 

 بوطه تبصیص داده شده و پ، از کام  شدن نقشه ها برنامه اصلات گردد. مر

در تنظی  ساختار شکست کار باید اعتدال حفظ شده و نیازی به یکسان کردن تعداد سطوت قسمت های مبتلف جهت زی ایی شک     -6-3
 برنامه نمی باشد

 جهت حفظ انعطاف برنامه تا جای ممکن از قراردادن قید تاریخ اجتناب نمایید.)فق  مای  ستون ها مجاز به داشتن قید تاریخ هستند( -6-4

 باید شناوری فعاعیتها از حد يیر منطقی و مجاز بیشتر ن اشد ودر برنامه فعاعیت ها شناوری منفی وجود نداشته باشد.-6-5

 تایید می گردد(  و مدیریت پیمان کارفرمامسیر بحرانی پروژه کنترل گردد.) صحت مسیر بحرانی پروژه توس   -6-6

 . ن اشد بیشتر ماه 3 از فعاعیتها از کدام هر زمان مدت منابق بگونه ای به فعاعیت های پروژه تبصیص داده شود تا  -6-7

 . با احتیاط استفاده شود Level of Effort از فعاعیت های مدیریتی و نظارتی   -6-8

 تا خطایی در رواب  پیش نیازی و پ، نیازی بوجود نیاید. جمله های فع  دار باشند نام فعاعیت های پروژه باید منحصر به فرد و  -9-6

 اشته باشد.ند وجود برنامه در معلو فعاعیت که ای بگونه باشد منطقی  و کام  باید پروژه های فعاعیت ش که  -6-10

 . گردد ریزی برنامه ها فعاعیت ( زمان شروع LS( و دیرترین )ESتاریخ شروع فعاعیتهای پروژه باید بر اساس میانگین زودترین ) -11-6

 اصلا استفاده نشود.  SF. و از رابطه داشته باشند FS نیاز پیش باید% فعاعیتها( 90)حداق   پروژهی اکثر فعاعیت ها-6-12

درصد ک  فعاعیت   5برنامه باید حداق  ممکن باشد و بیشتر از  )همپوشانی(    Leadو   )تاخیر(  Lagتعداد فعاعیت های دارای رواب   -13-6
 روز تقویمی ن اشد.  20کدام طولانی تر از   های پروژه را تشکی  ندهد و هم نین زمان هی

 . شوند  Splitدر برنامه ریزی، فعاعیت های پروژه ن اید  -6-14

  برنامه   انتهای  پ،  شود  گراشته Finish no Later than  یا   Finish  onبرای اخرین فعاعیت های پروژه ن اید قیدی از جمله  -6-15
 .باشد ازاد باید
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  ان  در که رسمی تعطیلات و نوروزی تعطیلات ایام  تواند می پیمانکار اع ته. گردد عحاظ  در تقوی  پروژه ، باید روزهای کاری به دقت -6-16
 . نماید عحاظ کاری يیر روز تقوی  را است تعطی  کارگاه روزها

 برنامه زمان ندی باید شام  اطلاعات و ستونهای ذی  باشد: -6-17

 شرت مبتصر و مفید ایت  های کاری عحاظ می گردد  :فعالیت نام  -6-17-1

 .گردد عحاظ کاری های ایت  از کدام هر انجام زمان مدت:  مدت زمان  -6-17-2

 ت ها با تاریخ شمسی در برنامه ذکر گردد.فعاعی از کدام هر شروع تاریخ(: Baseline Start)  شروع تاریخ -6-17-3

 ( : تاریخ پایان هر کدام از ایت  ها با تاریخ شمسی در برنامه عحاظ گردد.  Baseline Finish)  تاریخ پایان  -6-17-4

 .گردد عحاظ برنامه  در ها نقشه اساس  بر پروژه ی ها ایت  از کدام هر فیزیکی حج  :احجام -6-17-5

 : واحد سنجش هر کدام از ایت  ها در این ستون ذکر گردد. واحد -6-17-6

: در این ستون میزان منابق و مصاعح و ماشین الات لازم برای اجرای هر کدام از فعاعیت ها با توجه به  و ماشین آلات منابع  -6-17-7

 (.باشد  Textزمان براورد شده جهت انجام ان ایت  عحاظ گردد.) اع ته ذکر منابق و تجهیزات در ستون 

(: در این ستون هزینه براوردی هر فعاعیت بر اساس رق  پیمان قید گردد. بگونه ای که Baseline Cost)  فعالیت   هر  هزینه -6-17-8

 در مجموع برابر رق  پیمان گردد. 

( : این ضریب از تقسی  زمان تبصیص یافته به هر فعاعیت از پروژه بر مدت زمان ک  number 3) ضریب وزن زمانی -6-17-9

 .گردد می حاص  پیمان 

 پروژه    ها  فعاعیت   به   خ ره   نظر  و  مهندسی  قضاوت  اساس   بر   (: اهمیت هر فعاعیتnumber4) فعالیت  اهمیت  وزن  ضریب -6-17-10

 .شود می داده اختصاص

  برنامه  های  ایت   بین  پیمان  م لغ  ،  کار  احجام   و  پیمان  به  منض   براورد  مقادیر  به  توجه  با : (number 6) زن ریالیو  ضریب -6-17-11

 . گردد می تهیه قرارداد رق  به فعاعیت هر هزینه تقسی  از ریاعی وزن درصد و شده تقسی 

درصد وزن   10درصد وزن زمانی و    30ن ریاعی ،  وز  درصد  60  ترکیب  از (:  number 5) ضریب وزن فیزیکی معادل -6-17-12

 . گردد می تهیه کار پیشرفت کنترل جهت  اهمیت بدست می اید.

 جدول نحوه محاس ه درصدهای وزنی در یک فای  اکس  تهیه و ارسال گردد.  -6-18 



 

 زارچ یزدمگاواتی 20احداث نیروگاه خورشیدی پروژه 
 

  PKSP-P2-C2-0410شماره قرارداد: 

:عنوان مدرک  21/10/1404تاریخ:  روش هماهنگی پروژه  

 PRO-PC-DE-410-0001 شماره مدرک:
 49از  47صفحه  ویرایش 
00 

 

بر م نای هزینه تبصیص یافته  Cash Flowنمودار  و Sجدول تبصیص منابق پروژه در یک فای  اکس  تهیه و به همراه نمودار  -6-19
 به فعاعیتها ارسال گردد. 

 :جبرانی  های برنامه تهیه  -7

 فهرست   همراه   به   را   جدید  برنامه   بایستی پیمانکار  باید  باشد،  رسیده  اتمام به  ق لی  برنامه  زمان   یا   و  داشته   تغییرات  به   نیاز برنامه  که  صورتی  در 
 یرات بوجود امده در برنامه اوعیه ارسال نماید.تغی از کاملی

و مدیریت   کارفرما  درخواست  به   برنامه  از  درصد25   از  بیش  انحراف  و  معارض  رفق  ،  نقشه  تغییر  مواقق  در  ج رانی  زمان ندی  برنامه  تهیه    -7-1
 .باشد تواند می پیمان

 برنامه زمان ندی ج رانی بایستی شام  تمام گستره و محدوده پروژه باشد. -7-2

 عحاظ   واقعیت  اساس   بر   ج رانی  برنامه  تهیه   تاریخ  تا  پروژه   شروع  زمان   از  شده  انجام  های  فعاعیت  تاریخ  بایستی  ج رانی  برنامه   تهیه  در   -7-3

 ردد.گ خودداری اوعیه برنامه  کردن   reschedule روش   از و گردند عحاظ ج رانی برنامه تهیه تاریخ از ها فعاعیت بقیه انجام تاریخ و شده

 .  شد خواهد استفاده  ق  مصوب   برنامه از کار رویه وحدت جهت ان ابلاغ و ج رانی برنامه ارسال زمان تا  -7-4

  ستون   یک  از  کار  این  انجام  برای  و  نموده  خودداری %  Complete   ستون   در  واقعی  فیزیکی  های  پیشرفت  درصد  نمودن  وارد  از   -7-5

number  گردد استفاده. 

 رنامه های زمانبندی:ب رسانی روز به  -8

 و   ریزی   برنامه  واحد  به  ماه  هر  کارفرماپیمانکار بایستی درصدهای برنامه ای و واقعی را از روش زیر محاس ه و فای  برنامه را پ، از تایید  
 .نمایند ارسال و مدیریت پیمان کارفرما پروژه کنترل

 در صد پیشرفت برنامه ای-8-1

نامگراری گردد و فرمول ذی  در ان وارد شود  1numberستون    -8-1-1   قسمت   در  و   فراخوانی و به اس  درصد پیشرفت برنامه ای 
rollup  : هیو گزینه ای انتباب نشود 

 [% Complete] 

فراخوانی و به اس  درصد پیشرفت برنامه ای وزنی نامگراری گردد و فرمول ذی  در ان وارد شود و در قسمت   number  2  ستون   -8-1-2 
rollup  گزینهsum : انتباب گردد 

100  /[number 1] * [number5] 
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فراخوانی و به اس  درصد پیشرفت فیزیکی برنامه ای نامگراری شده و فرمول زیر در ان وارد و در قسمت   number 9ستون    -8-1-3
rollup  گزینهuse formula  : انتباب گردد 

IIf([number5]=0,[number1],[number2]/[number5]*100) 

 تاریخ تهیه گزارش را وارد و پیشرفت برنامه ای پروژه محاس ه میگردد .  ststus dateبا استفاده از  -8-1-4

پ، از اتمام فاز برنامه رزی و تهیه برنامه زمن ندی، لازم است جهت مقایسه پیشرفت عملکرد پروژه با ان ه که برنامه ریزی شده است و * 

 ( ایجاد گردد.Baselineنیز محاس ه تاخیرات، یک نسبه کپی يیرقاب  تغییر از پروژه بعنوان برنامه م نا )

 واقعی در صد پیشرفت -8-2

 Actualو    Actual startپیشرفت فیزیکی هر فعاعیت وارد گردد و در قسمت    Physical % Completeدر ستون    -8-2-1

finish  ( می اشند فعاعیت خاتمه و شروع ملاك تاخیرات لایحه تهیه زمان  در تاریبها این. ) گردد قید واقعی تاریبهای 

فراخوانی و به اس  درصد پیشرفت فیزیکی واقعی وزنی نامگراری گردد و فرمول ذی  در ان وارد شود و در   number 7ستون    -8-2-2
 انتباب گردد :  sumگزینه  rollupقسمت 

[Physical % Complete]*[number5]/100 

  قسمت در و  شود وارد  ان در  ذی   فرمول  و گردد  نامگراری واقعی فیزیکی پیشرفت درصد اس  به  و فراخوانی  number 8ستون  -8-2-3
rollup  گزینهuse formula نتباب گردد : ا 

IIf([Number5]=0,[Physical % Complete],[Number7]/[Number5]*100) 

 با نام در صد پیشرفت ماه جاری کپی گردد . text1در ستون  number 8 ستون اطلاعات ق لی مراح  اتمام از بعد  -8-2-4 

این عم  در ماههای بعدی با حفظ درصد پیشرفت واقعی ماه ق لی تکرار گردد . به عنوان مثال هنگام گزارش گیری برای شهریور  -8-2-5
 بایستی درصد واقعی مرداد در ستون جداگانه حفظ گردد . 

 فرمت ارسال برنامه : -9

 فرمت ارسال برنامه زمان ندی بایستی بر اساس بندهای ذی  باشد: 

 . باشد می  MSPنرم افزار مورد استفاده جهت برنامه ریزی  -9-1

 .گردد بندی قاعب 11 اندازه و  B Nazaninبرنامه زمان ندی با فونت  -9-2

 ارسال نماید.  کارفرمابرنامه زمان ندی را با تاریخ های شمسی برای  ستموظف ا پیمانکار -9-3
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توس  پیمانکار، تائید ان را ابلاغ  بررسی، انجام اصلاحاتپ، از  کارفرماارسال گردد و   کارفرمابرای می ایست در ابتدا برنامه زمان ندی   -9-4
 نماید. 

زمان ندی ارساعی بایستی حاوی ستونهای شرت فعاعیت، مدت زمان اجرای فعاعیت، تاریخ شروع ، تاریخ پایان ، درصد وزن فیزیکی و    -9-4-1
 . ریاعی باشد 

 در صورتی که برنامه ج رانی باشد ، بایستی علاوه بر ستون های فوق ، ستون درصد پیشرفت واقعی نیز قید گردد.  -9-4-2

 برنامه زمان ندی باید گویای مسیر بحرانی باشد. -9-4-3

 پلان پروژه باشد. برنامه ارساعی بایستی شام  شرت مشبصات فنی و قراردادی و -9-4-4

 گردد. و مدیریت پیمان کارفرمابرنامه زمان ندی باید به همراه نمودار پیشرفت برنامه ریزی شده تجمعی و ماهیانه پروژه تحوی   -9-4-5

 


